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SAMMANFATTNING

| oktober 2010 antogs “Policy fér hallbar utveckling och mat for Malmé stad” av Malmds kommunfullmaktige.
Huvudmalet for policyn &r att maten som serveras i Malmo ska vara god, séker och av bra kvalitet.

Sedan policyn beslutades till dess att mal och ambitioner ska ha uppnatts (ar 2020) har nu halva tiden gatt.
Darfor har miljéforvaltingen under 2015 genomfort en halvtidsutvardering av policyn for att kartldgga och
rapportera om hur langt arbetet mot malen har kommit.

Utgangspunkten for halvtidsutvarderingen har varit malen i policyn. Darfor har 34 delmal med indikatorer
baserade pa texten i policyn valts ut for att méata utvecklingen inom relevanta verksamheter. Resultatet for
varje indikator beskrivs i text och eventuellt med tabeller och/eller diagram. For varje indikator har ocksa
framgdngen bedomts utifran en trafikljusmodell:

. Malet ar uppnatt eller beddms kunna uppnas till 2020
Malet ar delvis uppnatt eller bedéms delvis kunna uppnas till 2020.

. Malet &r inte uppnatt och bedéms inte kunna uppnas till 2020.

Datainsamlingen genomférdes genom enkatutskick, intervjuer samt genom insamling av information fran
Malmé stads hemsida och intranatet, Komin. Dessutom har uppgifter fran stadens egna uppféljningssystem
for inkdp och ekonomi, Qlikview, anvants.

De delar av policyn som vi kommit ldngt med och beddmer att vi kommer att nd malen for till 2020 &r bl.a.
malet om brukarnas méjligheter till inflytande, malet att etiskt certifierade produkter ska vara forstahandsval
och malet att vi ska kdpa in mer grévre gronsaker. Mojligheter for Malmoborna att handla hallbar mat pa
restauranger, caféer, butiker och marknader har ocksa 6kat markant sedan policyn antogs. | Malmo stads nya
oversiktsplan far den goda jordbruksmarken ett storre varde.

Inom flera omraden arbetar vi i ratt riktning, men beddémer att vi troligtvis inte nar hela viagen fram till ar
2020. Hur langt vi nar beror till stor del pa hur organisation och ledarskap ser ut, pa vilka resurser som
kommer att finnas och pa vilka insatser som gors, men ar ocksa beroende av externa faktorer, t.ex. hur
marknaden utvecklas.

Det 6vergripande malet att all mat ska vara ekologisk 2020 ar vi pa god vag att n3, med en ekoandel pa 53 %
forsta halvaret 2015. Det som kan vara ett hinder dr att marknaden maste utvecklas i takt med vara 6nskemal.
Ett satt att komma ndarmare malet om att all mat ska vara ekologisk kan vara att mer mat lagas fran grunden,
ndra matgasten, for att minska beroendet av forddlade produkter. For att detta ska kunna nds behovs en
satsning pa engagerat ledarskap, bra utrustade kok och personal med hég kompetens. Nar det galler att
minska svinnet gors det manga bra insatser, men ska vi na langre krdavs ocksd att maten lagas narmre
matgasten, bra utrustade kok, hog kompetens hos personalen och en bra kommunikation mellan kék och
kund samt ett tydligt ledarskap. Nar det géller kompetensen rérande mat hos chefer och personal och
mojligheterna till fortbildning har det blivit battre, men behovet ar fortfarande stort om vi ska nd malen i
policyn.

Vi kan redan nu konstatera att vissamal kommer att vara mycket svara att na med befintlig forandringstakt
och befintliga resurser. Policyns 6vergripande mal "Alla i Malmo har rétt till bra mat” &r ett sddant. Olika
verksamheter har véldigt olika férutsdttningar med varierande kompetensniva hos dem som lagar maten och
olika utrustningsniva pa koken. Dessutom saknar manga verksamheter mojlighet att fa stod nar det galler
hygienfragor, ndringsberdkning, anpassad kost mm. Exempelvis naringsberdknas nastan inga maltider inom
forskola, LSS eller dldreomsorgen. Det betyder att maten som serveras varierar stort mellan olika
verksamheter, vilket rimmar illa med Malmo stads mal om att minska skillnaderna i hélsa mellan olika
grupper. Det ar ocksd mycket mat som skickas fran tillagningskok till skolor, férskolor och boenden, vilket



ibland innebédr 1dnga varmhallningstider. Det i sin tur kan ha negativ inverkan pd smak och naringsinnehall i
maten som serveras och Oka risken for mycket svinn. Kvaliteten pd maltiderna ar starkt kopplad till malet att
maten ska varderas hogt i Malmo. Ska detta verkligen betyda nagot, maste verksamheterna vara beredda att
satsa pa andamalsenliga lokaler, kompetent personal samt bra livsmedelsravaror, det behéver inte betyda att
kostnaderna blir hdgre nar man ser till helheten.

Malmo stads ambitidsa mal om att minska vaxthusgasutslappen kopplade till matinkdpen med 40 % till 2020
jamfort med 2002 ser inte ut att kunna nas med nuvarande férandringstakt, ska vi na malet kravs kraftfulla
insatser, mot matsvinn och 6vergang till i mycket hogre grad véaxtbaserade menyer. Gor vi dessa forandringar
kommer vi att kunna forvanta oss, férutom minskning av vaxthusgasutslappen, battre halsa hos
medborgarna och battre ekonomi fér Malmo stad.

Manga av de skillnader i kvalitet, organisation och resursférdelning som har patalats ovan skulle man kunna
komma tillrdtta med genom att inrdtta en sammanhallen stédfunktion for Malmo stads kostverksamhet. Det
skulle ge fordelar sdsom battre och jamnare kvalitet pa maten, maojligheter fér matlagningspersonal att fa
stod med néaringsberdkning, stod i fragor kring hygien och specialkost samt hjalp med recept. Mgjligheterna
till att uppratthalla en hog kompetensniva hos personalen blir stérre genom att man kan erbjuda anpassad
kompetensutveckling. Kommande upphandlingar kommer att kunna ha battre underlag och mgjlighet att
stalla framatsyftande krav pa leverantorerna. Det dr dock viktigt att inte tappa bort det som redan &r bra
inom Malmo stad och att se till att det inte blir en stor tungrodd organisation. For manga kockar ar flexibilitet,
arbetsglddje och kreativitet viktigt, sa den nya stodfunktionen bor organiseras sa att hansyn tas till det.

Genomforande och uppfdljning av policyn kommer att underldttas genom béttre samordning, dock finns
stora fordelar med att ansvaret for forvaltningsdvergripande implementering och uppféljning av policy for
hallbar utveckling och mat ligger kvar hos miljondmnden. Det finns stora fordelar om arbetet kan samordnas,
dels med tillsynsarbetet som bedrivs av avdelningen for livsmedelskontroll (ALK) dels med Ovrigt
uppfdljningsarbete kring vara hallbarhetsutmaningar, t.ex. av Miljoprogrammet och Fairtrade City. Det finns
ocksa en vinst med att ansvaret for férvaltningsévergripande uppfoljning och rapportering ligger pa en
oberoende férvaltning som inte sjalv ar utforare.

Vi har svart att ge sma och medelstora foretag forutsattningar att salja sina produkter. Det ar viktigt att det
strategiska redskap for att nd vara mal som upphandlingen utgor, utnyttjas pa basta satt. Det kraver en aktiv
medverkan av alla inblandade, hog upphandlingskompetens samt mod att vaga ligga i framkant.

Vi ser ocksa att det gar valdigt langsamt nar det galler att gora all mat som serveras i samband med
representation och event mer hallbar i linje med policyns mal. Hur vi viljer att representera har ett viktigt
symbolvarde som inte ska underskattas. Fortfarande dr manga representationsmaltider baserade pa en stor
mangd animaliska ravaror och andelen ekologiskt och etiskt certifierade produkter &r 1ag. Flaskvatten &ar
vanligt trots att det sedan 2008 finns ett beslut i Kommunfullmaktige att rekommendera Malmo stads
namnder och foérvaltningar att inte kdpa in buteljerat dricksvatten. Det galler ocksa vid 6vriga tillféllen da
skattepengar anvands for att betala maten.

Nar det gdller de delar av policyn som vi enligt ovan ser att vi kommer att ha svart att na, vill
miljoférvaltningen ge féljande rekommendationer:

Vi rekommenderar att mdlet att all mat som serveras i Malmé stads verksamheter ska vara ekologisk till 2020
behadlls, men tolkningen av "all mat” kan vara forslagvis 90 %, eftersom vissa produkter, t.ex. f6r matgdster med
sdrskilda behov, med stdrsta sannolikhet inte kommer att finnas som ekologiska 2020.

Vi rekommenderar att Malmé stad fortsatt arbetar hart for att minska klimatgasutsldppen frdn vara
livsmedelsinkdp, speciellt som det dr i linje med Livsmedelsverkets nya kostrdd. For att uppna detta kommer vi att
behéva genomféra radikala fordndringar, t.ex. infora betydligt mer véixtbaserade menyer och minska svinnet,
vilket i sin tur kréiver resurser fér informations- och utbildningsinsatser. Vi fresldr att resurser avsdtts under en 5-
drsperoiod till utbildning, information och utvecklandet av verktyg for att nd en minskning av klimatgasutsléppen
kopplade till Malmé stads matinkdp. Dessa resurser kommer att véxlas upp med extern finansiering



Vi stoéttar Kommunstyrelsens utredningsuppdrag fér att hitta en dndamdlsenlig modell fér att inrdtta en
sammanhdllen stédfunktion fé6r Malmé stads kostverksamhet. Milibndmnden féreslas dock ha fortsatt ansvar fér
ndmndsévergripande fragor som rér implementering och uppféljning av policyn.

Vi rekommenderar att upphandlingsenheten och miljéférvaltningen fdr i uppdrag att se dver strukturen for

livsmedelsupphandlingen och att utreda innovativa sditt att upphandla livsmedel som ger fler leverantérer
mdjlighet att svara pd vdra anbud.

Vi rekommenderar att Kommunstyrelsen beslutar om att i samrad med miljondmnden ta fram riktlinjer for alla

tillfdllen i Malmé stad da skattepengar anvdnds fér att betala maten inklusive all representation innebdrande att:

I forsta hand bestdlla viixtbaserade rditter eller fiskréitter. Kétt kan vara ett valbart tilldgg

Alltid efterfrdga ekologiskt och etiskt certifierad mat och dryck samt miljdmdirkt fisk

Aldrig servera fisk frdn hotade bestdnd.

Alltid ha kranvatten i stdllet for flaskvatten.

Krav enligt ovan stdlls pG privata entreprendrer som finns i kommunens lokaler, da skattepengar
anvdnds for att betala maten.
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BAKGRUND

| MALMO STAD AR MATEN VIKTIG

| Malmé stad ar maten alltid viktig. Mat tillhor livets gladjedmnen och angar oss alla, den har stor betydelse ur
manga aspekter. Den ar helt nddvandig, i ratt mangd och med ratt sammansattning, for att vi ska ma bra och
kunna prestera i forskola, skola och i arbetslivet.

Maten ar dessutom viktig for att na god livskvalitet och goda resultat inom vard och omsorg. Att dta
tillsammans har en stark pedagogisk, social och kulturell funktion.

Samtidigt medfor produktion och konsumtion av mat paverkan pa klimatet, pa miljon i jordbrukslandskapet
och pa arbetsférhallandena och hélsan hos dem som producerar maten. Genom medvetna val kan vi paverka
alla dessa aspekter i en positiv riktning.

POLICY FOR HALLBAR UTVECKLING OCH MAT

| oktober 2010 antogs “Policy for hdllbar utveckling och mat fér
Malmé stad” av Malmos kommunfullmaktige.

Policy for hallbar
utveckling och mat

Huvudmialet for policyn &r att maten som serveras i Malmé ska fr Malmé stad
vara god, saker och av bra kvalitet.

Sedan policyn beslutades till dess att mal och ambitioner ska ha
uppnatts (ar 2020) har nu halva tiden gatt. Darfor har
miljoforvaltingen genomfoért en halvtidsutvardering av policyn
for att kartlagga och rapportera om hur langt arbetet har M 458 4
kommit. _- Y
Syftet med policyn ar "att bidra till ett hallbart Malmo med friska TR e Ve L

medborgare, starka matens betydelse i Malmo stads egna Ak ' "
verksamheter, verka for att alla Malmo stads matinkdp blir mer

© Malma stad

hallbara och se till att Malmé genom sin representation och evenemangsverksamhet féregar med gott
exempel” (s.6). Policyn ar hela kommunens gemensamma ansvar, alltsa ska policyn "tillampas i och av de
verksamheter i Malmo stad som upphandlar, bestiller, tillagar och serverar mat och dryck” (s.11).

Genomforande (s.39)

For att policyn ska kunna genomféras och malen nds till 2020 krévs ett engagemang i hela stadens
organisation. Det stéller ocksa hoga krav pa dialog, kommunikation, och utbildning. Hela Malmé stads
organisation har ett gemensamt ansvar for att policyn fér hallbar utveckling och mat blir verklighet.
Namnder och styrelser ska bryta ner de 6vergripande malen till delmal och atgarder som ar anpassade till
respektive ansvarsomraden och arbeta in dessa i sina verksamheter. Miljondmnden har ett ansvar for
namndsdvergripande fragor som rér implementering av policyn.

Utvardering och uppféljning

Eftersom varje ndamnd och varje styrelse har ansvar for att uppfylla de delar av policyn som berér den egna
verksamheten integreras uppféljning av policyn med 6vrig uppféljning i ndmndernas och styrelsernas
arsbokslut och foljer darmed den ekonomiska redovisningsstrukturen. Miljondamnden har ansvar for
utvardering av ndmndsovergripande frdgor samt for stdd vid framtagandet av uppfoéljningskriterier och
nyckeltal.



MATEN | MALMO STAD

Det finns ett brett sortiment av mat som serveras i Malmé varje dag, fran forskolor till restaurangar med
Michelinstjarna. All mat lyder inte under "Policy for hallbar utveckling och mat”, men den hantering av mat
som bekostas av skattebetalarna ska folja policyn. Malmé stad ar ansvarig for all mat som serveras i
kommunala forskolor, grundskolor och gymnasier. Cirka 50 000 portioner serveras varje dag till Malmos barn
och unga. Det serveras ocksa mat till barn i grundskolans fritidhemsverksamhet. Malmo stad serverar dven
mat pa dldreboenden och gruppbostader, caféer (som drivs av t.ex. JobbMalmé och fritidsforvaltningen) och
i form av representation. Figur 1 visar ett schema 6ver de olika verksamheter i Malmo stad dar policyn ska

foljas.
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Figur 1 Verksamheter i Malmo stad som serverar mat.

Malmo stad koper livsmedel for ca 200 miljoner kronor arligen, summan fordelar sig procentuellt pa olika
forvaltningar enligt figur 2.

B Malmo skolrestauranger

B Forskoleforv.
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= Jobb Malmo

m Ovrigt

Figur 2. Fordelning av Malmo stads matinkop 2014 (procent).



SKOLMAT

Overviagande del av maltiderna som serveras pd grund- och gymnasieskolan tillagas av Malmd
Skolrestauranger (MSR) som organisatoriskt tillhor serviceférvaltningen.  MSR ar en intaktsfinansierad
verksamhet som verkar som entreprendr och erbjuder olika maltidsldsningar. | kdken pa grund- och
gymnasieskolorna (Varnhemsskolan undantagen) ansvarar MSR fér drift med totalansvar for personal och
kokets utrustning. MSR har fullt arbetsmiljdansvar for personalen i kdket medan rektor ansvarar for
arbetsmiljon i 6vriga delar av skolan, t.ex. restaurangdelen.

Malmo Skolrestaurangers verksamhet omfattar kok av olika storlek med varierad matlagningskapacitet. 20
storre kok kan hantera all forekommande matlagning och har tillagning till den egna verksamheten samt
utskick till fler skolor. Ovriga kok &r i behov av stéttning med vissa moment i matlagningen. Alla kék &r
utrustade for att kunna bereda gronsaker och sallad, ris och potatis pa plats. Matlagning sker i alla kok i den
utstrackning som utrustning och godkdannande fran miljéforvaltningen tillater.

GYMNASIESKOLOR

Eleverna som gar pa gymnasiet dter bara lunch pa skolan, men de har ofta mojlighet att handla i ett café som
sdljer hdlsosamma och nyttiga snacks pa skolan. Antingen skoter skolan caféet sjalv eller genom en privat
entreprenér. Malmo Latinskola ar ett undantag dar cafeterian drivs av MSR. Det finns 12 kommunala
gymnasier i Malmo. Alla anvander Malmo Skolrestauranger som entreprendr till lunchen férutom
Varnhemskolan, dar det finns tva lunchrestauranger och ett hamtstalle som ar 6ppna for allmanheten samt
tva restauranger som dr 6ppna endast for elever och personal pa skolan. En av dessa restauranger drivs inte
av eleverna pa skolan utan av en upphandlad cateringleverantér.

Malmo Borgarskolas kok dr ett av verksamhetens storre kok med tillagning for den egna verksamheten samt
leveranser av mat till flera gymnasieskolor. Malmo Latinskola har tillagning for den egna verksamheten.
Resten av gymnasieskolorna har kok med behov av stéttning med vissa moment i matlagningen

GRUNDSKOLOR OCH FRITIDSHEM

Det finns cirka 80 kommunala grundskolor i Malmé dar eleverna ater lunch i skolrestaurangen. Kok som kan
hantera all fdrekommande matlagning finns p& 22 % av skolorna. Ovriga kok (78 %) har behov av stéttning
med vissa moment i matlagningen. P3 en tiondel av skolorna finns det lite caféforsaljning dar eleverna ocksa
har mojlighet att kdpa kompletterande mat t.ex. juice och fralla.

Grundskoleverksamheten omfattar ocksa drygt 100 fritidshem, fritidshem for elever i sarskolan samt 6ppen
fritidsverksamhet. Barnen gar pa fritidshem antingen pad morgonen innan skolan och/eller pd eftermiddagen
efter skolan. Frukost och mellanmal serveras dagligen pa fritidshemmen och pa lov- och studiedagar dven
lunch. Manga fritidshem koper maltidstjanster fran MSR, resten lagar sjalva frukost och mellanmal. Det var
svart att samla information fran fritidshemmen. Inom grundskolan kops livsmedel @ven till undervisningen i
hem- och konsumentkunskap.



FORSKOLOR

Det finns ungefar 260 kommunala forskolor i Malmo. Tidigare har ansvaret for forskolorna legat pa tio
stadsdelsforvaltningar men sedan 2013 organiseras alla forskolor under forskoleférvaltningen. Det ar
fortfarande en 6vergdngsperiod mot en mer central samordning och gemensamma ramar for alla forskolor.
Darfor saknas det ocksa fullstandig statistik angaende forskolorna. Forskoleférvaltningen har gett en
kokssamordnare uppdraget att besdka alla kommunala férskolor i Malmé for att inventera forskolekoken
utifrdn deras maskinella utrustning. Inventeringen har belyst att utrustning, arbetstider for kdkspersonal,
budget samt kdkens standard skiljer sig mycket mellan olika férskolor.

Forskolebarn har mojlighet att dta tre ganger om dagen pa forskolan: frukost, lunch och mellanmal. Frukost
och mellanmal férbereds nastan alltid pa plats av forskolans personal. Mdnga foérskolor har tillagningskok
med kock eller ekonomibitrade och de styr menyn sjalva. Nio forskolor anvander MSR som entreprendér, dvs.
personal fran MSR lagar mat pa plats pad dessa forskolor. Nar det galler de foérskolor som inte har
tillagningskok, kan de antigen fa lunchen levererad fran MSR, fran ett annat forskolekok eller fran en
upphandlad leverantor. Nagra férskolor anvander en specialinredd buss i den dagliga verksamheten och de
far maten med sig pa morgonen nar de aker ut. Det finns ocksa uteforskolor dar barnen ater lunch ute. Dessa
forskolor hamtar mat fran en annan forskola eller skola med en vagn som &r utrustad for att halla maten
varm.

Forskoleverksamheten bestar ocksa av ett mindre antal kommunala familjedaghem. | familjedaghemmen tar
en dagbarnvardare emot en grupp barn i sitt eget hem under den tid foraldrarna arbetar eller studerar. |
familjedaghemmen lagar dagbarnvardaren maten i sitt eget hem.

VARD OCH OMSORG

ALDREOMSORG

Inom Malmo stad ansvarar fem stadsomradesférvaltningar for aldreomsorgen och darmed ocksa for
maltidsverksamheten inom denna. Maten inom dldreomsorgen kan delas upp i tva huvudkategorier: mat till
brukare pa sarskilt boende (SABO) och mat till brukare i ordindrt boende med bistdnd av maltidsservice.
Brukare i ordinart boende (hemtjanst) med bistand av maltidsservice kan vélja en eller flera av féljande tre
mojligheter: 1) hjalp vid planering av maltider och inkdp, 2) mat hemlevererad fran restaurang, café eller
traffpunkt i ndaromradet, 3) hjdlp med enklare matlagning i hemmet. Det &r personal fran hemtjansten som
ansvarar for arbetets utférande men det ar brukarna som valjer hur de vill ha det. Det betyder att policyn
bara kan vara vdgledande och inte styrande. Darfér har denna utvdrdering inte fokuserat pa denna del av
aldreomsorgen.

Istallet har utvarderingen fokuserat p& mat som serveras inom SABO eftersom brukarna ater alla sina maltider
pa boendet. Stadsomradesférvaltningarna har olika satt att organisera sina maltidsverksamheter. Det finns
46 sarskilda boenden, tva trygghetsboenden och tre kortidsboenden samt ett trygghetshotell som
sammanlagt serverar mat till ungefar 1730 brukare. P4 ca 25 av dessa boenden lagas maten pa plats, 25 far
maten levererad fran storkok, 15 fran Mathildenborg och 10 fran Ronnbaret, dessutom far nagra boenden
maten levererad fran ett kok pa ett annat SABO.



LSS-VERKSAMHET

LSS betyder Lagen om St6d och Service till vissa funktionshindrade. Personer med funktionsnedsattning som
omfattas av LSS kan fa plats pa en gruppbostad. Gruppbostdaderna drivs av sociala resursférvaltningen och ar
indelade i olika personkretsar utifran typ av funktionsnedsattning. Typ och grad av funktionsnedsattning
paverkar ocksa vilka I6sningar for maltiderna mm som finns.

Olika gruppbostader har olika I6sningar for hur maten hanteras. Ungefar halften har gemensam matlagning
och boendeabonnemang, dar personalen bestédller ravaror via kommunens elektroniska inkopssystem
Raindance, far dem levererade fran upphandlad leverantdér och sedan tillagar maltiderna pa plats.
Boendeabonnemang erbjuds inte pa alla bostdder och d&ven om det erbjuds ar det brukaren som bestammer
om hen vill ha det eller inte.

Brukare som inte har boendeabonnemang, skéter sig sjalva med hjalp av personalen. De far hjélp att handla
och lagar sen mat sjalva eller med hjalp av personalen. Precis som med hemtjansten ar det brukarna som
bestdammer om maten. Det betyder att policyn bara kan vara viagledande for personal som forsoker paverka
brukarna att handla hdlsosam mat. Det finns en ovanlig tredje 16sning, ddr maten leveraras fran en
restaurang i narheten.

OVRIGT INOM MALMO STAD

CAFEER MM.

| anslutning till flera av stadens kultur- och fritidsanldggningar finns kiosker och caféer, nagra av dessa drivs i
kommunal regi men de flesta drivs av privata féretag. JobbMalmé har i uppdrag att genom
atgardsanstallningar och praktik- och arbetstraningsplatser ge personer mdjlighet att utvecklas mot ett
arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden. JobbMalmé driver tre lunchrestauranger och fem caféer pa olika
kommunala arbetsplatser och motesplatser.

REPRESENTATION

Radhuset vid Stortorget ar ofta vard for representationsmiddagar for besékande delegationer. Da tillagas
maten av Radhuskallaren som tillhor Profilrestauranger eftersom Profilrestauranger enligt avtal hyr lokalerna
inklusive koket i Radhuset. Profilrestauranger har ingen tydlig miljéprofil. Ovrig representation sker p& andra
av Malmés manga restauranger.

EVENEMANG

Arligen stdr Malmé vérd for ett stort antal stora och sma evenemang inom idrott, kultur och fér naringslivet.
Det storsta arligt dterkommande evenemanget & Malmofestivalen som ar Skandinaviens storsta festival i
stadsmiljo.

Nar det galler stora evenemang sa stravar Malmo stad efter att foregd med gott exempel néar det galler
hallbarhet. Eurovision Song Contest i 2013 och Malmofestivalen ar exempel pa detta.

KOMMUNALA VERKSAMHETERS INKOP

En mindre del av Malmo stads budget anvands till kaffeinkop, fika, luncher, och catering. Manga av dessa
bestallningar gors fran stadshusets restaurang. Alla kaffeautomater ingar i ett ramavtal som innebar att allt
kaffe och te ar rattvisemarkt och ekologiskt.



OVRIGT | MALMO

BUTIKER, MARKNADER, RESTAURANGER

Det finns ett brett utbud av butiker, marknader och restauranger i Malmé. Policyn géller inte den privata
sektorn, men all verksamhet som producerar och/eller serverar livsmedel kontrolleras av avdelning for
livsmedelskontrol (ALK) pa miljoférvaltingen. Malmo stad kan uppmuntra och inspirera privata entreprendrer
till ett hallbart utbud genom kampanjer, utbildning och genom sina egna bestéllningar av t.ex. catering.

HUR UTVARDERINGEN HAR GATT TILL

Utgangspunkten for halvtidsutvarderingen har varit malen i policyn och 34 delmal med indikatorer baserade
pa texten i policyn har valts ut for att méta utvecklingen inom relevanta verksamheter. Resultatet for varje
indikator beskrivs i text och eventuellt med tabeller och/eller diagram. For varje indikator har ocksa
framgangen beddmts utifrdn samma trafikljusmodell som anvénds i Stratsys, Malmo stads system for intern
uppfdljning av maluppfylinad.

. Malet ar uppnatt eller beddms kunna uppnas till 2020
Malet ar delvis uppnatt eller bedéms delvis kunna uppnas till 2020.
. Malet &r inte uppnatt och beddms inte kunna uppnas till 2020.

Datainsamlingen genomférdes genom enkatutskick, intervjuer samt genom insamling av information fran
Malmé stads hemsida och intrandtet Komin. Dessutom har uppgifter fran stadens egna uppféljningssystem
for inkop och ekonomi, Qlikview anvants. Enkdterna anpassades efter malgruppen (personal inom férskola,
skola, dldreomsorg osv) och metoden d@ndrades beroende pa malgruppen.

Datainsamlingen fran gymnasieskolorna genomférdes med hjalp av en webbenkdt som skickades ut till
MSR:s kokspersonal pa alla gymnasier. Sex av tio skolor svarade pa enkdten. Pa Varnhemsskolan intervjuades
tre personer, inkdpsadministrator, programsamordnare och ansvarig for restaurangerna.

Informationen fran grundskolorna samlades in med hjdlp av en webbenkadt som skickades ut till MSR:s
kokspersonal. Inom grundskolan berérs dven hemkunskapsundervisningen. Datainsamlingen fran denna del
av grundskolan genomfordes genom tre intervjuer, en med en hemkunskapsldarare, en med en
utvecklingssekreterare pa grundskoleférvaltningen och en med en konsumentradgivare, som foéreldser om
hallbar konsumtion och andra konsumentsfragor pa grundskolan.

For forskolorna samlades data in fran olika hall. Forskoleforvaltningens kdkssamordnare intervjuades forst. En
webbenkat skickades till alla forskolechefer och genererade drygt 140 svar. Dessa kompletterades med 12
nya svar pa en kortare version av samma enkat som lamnades ut till kockarna under en kocknatverkstraff i
maj 2015. Enkdterna kompletterades med information fran kokspersonal pa grundskolor eftersom vissa
forskolor far sin mat levererad fran kdk pa grundskolorna. En del data kom ocksa fran en tabell som MSR
lamnade ut.

Information om verksamheten inom aldreomsorg kom dels fran intervju med dldreomsorgsdietisten pa
sociala resursférvaltningen, dels frdn en webbenkét som skickades ut till chefer inom SABO. Totalt svarade 30
av 52 sektionschefer pa enkdten. Datainsamlingen kompletterades med information fran kockarna pa de
storre koken som kontaktades via mail.

Information om verksamheten inom LSS kom framfér allt frdn intervju med LSS-dietisten pa sociala
resursférvaltningen.
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RESULTAT

OVERGRIPANDE MAL | POLICYN

Alla i Malmé har rdtt till bra mat som ett led i en ekonomiskt, socialt och ekologiskt héllbar utveckling. Detta
méjliggérs genom att folja "At SMART-modellen” som férenar hdlsa och miljé utan att kostnaderna kar. (frdn
policyn s. 11)(At S.M.A.R.T. modellen beskrivs under avsnitt AT SM.AR.T, s. 25).

Vaérde: Alla i Malmé har rétt till bra mat
Indikator: Sammanvagning av 6vriga indikatorer .
Méatmetod: Analys av slutresultatet

Kommentar: Denna del av policyn utgér en sammanfattning av alla andra parametrar. | Malmo stads Mal
och inriktning for verksamheter (Budget 2015) faststalls att ” Var utgdngspunkt ar att de skillnader vi ser i
héalsa mellan olika grupper ska minskas genom att paverka de bakomliggande orsakerna.” Darfor ar det
viktigt att utjdmna de skillnader som finns gallande den mat som Malmo stads verksamheter serverar, framst
till barn- och unga, men aven till brukare inom vard och omsorg. Som det ser ut idag kan matens kvalitet
variera stort mellan olika verksamheter, beroende pa skillnader i budget, ledarskap, kompetens, intresse,
utrustning, och kommunikation. Mdnga som ansvarar for maten saknar relevant kompetens och adekvat
utrustning for att kunna laga mat, varfor policyns mal ar svdra for dem att uppna.

Inom vissa verksamhetsgrenar saknas riktlinjer och styrdokument, t.ex. vet manga kockar inte hur stor
budget de har att réra sig med. Inom en stor del av forskolan, daldreomsorgen och LSS-verksamheten gors
ingen ndringsberdkning av maltiderna. Det behover inte betyda att maten ar dalig, men spridningen i
kvalitet ar stor.

Utsldppen av vixthusgaser relaterade till mat ska minska med 40 % till 2020 jémfért med 2002 (s11)

Varde: Utsldppen av vixthusgaser relaterade till mat ska minska med 40 % till 2020 jamfort
med 2002 (s11)
Indikator: Forandring av beraknat utslapp av vaxthusgaser, (Kompensation for .

befolkningsforandring gérs genom index (befolkningen 2002=100))

Méatmetod: Verktyg for berdkning av CO; ekvivalenter orsakade av matink&p, framtaget av SP
Food and Bioscience.

Kommentar: Livsmedlens klimatpaverkan uppstar framforallt fran vaxthusgasutslapp vid produktionen,
speciellt av animaliska produkter, da framst notkott, men dven ost. Klimatpaverkan fran kommunens
livsmedelsinkép har matts 2002, 2005 och sedan vartannat ar fran 2010 med hjalp av ett verktyg baserat pa
alla kommunala verksamheters inkdp av olika livsmedelsravaror. Siffrorna ar justerade efter ett index som
speglar befolkningsdkningen. Verktyget har tagits fram av SP Food and Bioscience' . Resultatet framgar av
figur 3,4 och 5.

" http://www.sp.se/sv/index/services/mat miljo/Sidor/default.aspx
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Figur 3. Total mangd inkopta livsmedel (ton) samt mangd vaxthusgaser dessa inkop genererar, (ton CO2.ekv)

| Figur 3 redovisas de totala mangderna inkdpta livsmedel i Malmo stad och de utslapp av vaxthusgaser som
dessa inkdop genererar. Siffrorna ar justerade efter ett index som speglar befolkningsokningen.
Véxthusgaserna fran Malmo stads matinkop 2014 ligger pa ungefar samma niva som 2002, vilket &r oroande
eftersom malet i policyn dr en minskning med 40 % fran 2002 ars niva. Att ingen minskning har
astadkommits kan bero pa flera faktorer: Mdngden mat som koéps in har 6kat svagt och menyférandringar,
dvs. mindre kott och mer vegetabilier, har inte genomforts i den omfattningen som kravs. En del flaskkott har
ersatts med notkott, dels for att det framst ar notkott som funnits som ekologiskt, men ocksa for att flaskkott
sallan serveras i ett mangkulturellt Malmo. Utéver det har mangden inkdpta mejeriprodukter ocksa okat.
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Figur 4, Mangd inkdpta livsmedel, ton.
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Figur 5, Véxthusgasutslapp fran Malmé stads livsmedelsinkop, ton CO- ekv

Som man ser i Figur 5 orsakas de storsta vaxthusgasutslappen fran inképen av kott och mejerivaror, varfér en
kraftig minskning av dessa ar nddvandig om vi ska ha ndgon som helst mgjlighet att nd malet.

All mat som serveras i Malmé stad ska vara ekologisk 2020. Ar 2020 ska dven évriga ambitioner i policyn ha
uppnatt. (s.11)

Varde: All mat som serveras i Malmé stad ska vara ekologisk 2020 (s1)

Indikator: Andel ekologisk mat inklusive MSC-markt fisk som kops in

Méatmetod: Enligt delarsrapportering t.o.m. 2104, Qlikview for 2015

Kommentar: Utvecklingen av andelen ekologiska livsmedel, rdknat som andel pengar som spenderas pa
ekologiska livsmedel av total livsmedelsbudget, redovisas i figur 6. Andelen ekologiska livsmedel har okat
stadigt sedan policyn antogs. Det senaste halvaret har 6kningstakten varit hégre, troligen pa grund av att fler
och fler konventionella produkter har bytts ut mot ekologiska pa vara livsmedelsavtal, det har helt enkelt
blivit lattare att valja ekologiskt. Miljoforvaltningens intensiva utbildningssatsning under aren 2011 till 2013
har ocksa gett effekt. Trots att ekologiska livsmedel har ett hogre pris nar man jamfor vara mot vara, har inte
livsmedelskostnaden okat i samma takt som andelen ekologiskt. Detta beror troligen pa att kockarna i allt
stdrre utstrackning tillimpar At S.M.A.R.T. modellen, se m3l 14-23.
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Figur 6, Andel ekologiska livsmedel av totala livsmedelsink6p (2015 ars siffror géller jan-jun)

Det kan fortfarande vara svart att fa tag i alla rdvaror som ekologiska och det finns ett problem med att en del
av de ekologiska produkterna inte finns i storhushallsanpassade forpackningar. Sveriges lantbrukare lagger
inte om till ekologisk produktion i samma takt som efterfragan okar och utvecklingen av foéradlade
ekologiska produkter gar langsamt. Nagra ekologiska varor finns som bestallningsvaror och da kravs det att
kokspersonalen har langre framférhallning @n man &r van vid. Dessa problem kommer férhoppningsvis att
minska i takt med att vi far fler och fler ekologiska produkter i vara livsmedelsavtal.

MALOMRADE: HALSOSAM MAT AV HOG KVALITET
"I Malmé stad ska vi servera god, villagad, sidker och hdlsosam mat till alla. Den ska vara av h6g kvalitet och ska
sd ldngt det dr méjligt lagas fran grunden, med ett minimum av tillsatser.” (fran policyn, s13).

Vart mal i Malmo ar att maten ska vara god och héalsosam. Det ar svart att mata men genom att anvanda olika
indikatorer kan vi fa en uppfattning av hur vi arbetar mot malet.

Varde: Maten bér vara tillagad néra kunden (s3)

Indikator 1: Andel av maltider som skickas. (Andel av alla portioner) .
Métmetod: Enkater

Indikator 2: Varmhallningstider (Medeltid per portion)

Métmetod: Enkater .

Kommentar - indikator 1: Enligt policyn ska maten vara tillagad sa nara matgasten som mojligt. Ett satt att
kontrollera det ar att mata hur manga maltider som inte lagas pa plats utan levereras fran ett tillagningskok.

Cirka en fjardedel av grundskolorna och gymnasierna kan hantera all férekommande matlagning och resten
behover stéttning med vissa moment i matlagningen fran de stérre koken. Det betyder att det inte &r all mat
som skickas utan ofta bara maltidens huvudkomponent. | denna studie rdknas portioner oavsett om det ar
bara huvudkomponenten eller hela maltiden som skickas. Tabell 1 visar andel av portioner i de olika
verksamheter som skickas fran ett storkok till ett mindre kok.
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Tabell 1. Del av portioner som skickas inom olika verksamheter.

LUCDELEEE L LIUELIES  py forskolor med tillagningskok lagas dagens alla tre

maltider, medan forskolor med enklare kok bara lagar

frukost och mellanmdl och ofta far hela lunchen

w el levererad fran ett tillagningskék. Vissa férskolor har s&
m 30% daligt utrustade kok att de dven far mjolken till lunchen
» levererad eftersom de inte har tillrackligt med

Drygt hélften av dldreboendena tar emot lunch och ibland kvallsmat fran ett storkok. Sallad och dessert som
ar en viktig del av lunchen lagas ofta pa plats. Frukost, mellanmal, kvallsmat och naringsdrinkar lagas pa
plats.

Mycket fa gruppboenden inom LSS far maten levererad, ndstan all mat lagas pa plats.

Som undersdkningen visar ar det en hel del av den mat som serveras i Malmo stads verksamheter som
skickas dven om utvecklingen gar mot att allt mer mat lagas ndra matgasten. Detta behdver inte innebéra
nagra stora forsamringar i kvaliteten sd lange man stravar efter sa korta varmhallningstider som majligt, se
nedan, och att faststillda temperaturer hélls. Lagas maten ndra matgdsten underldttas dock
kommunikationen mellan den som lagar och de som ska servera maten. Det i sin tur 6kar mojligheten att
minska matsvinnet. Det finns ocksa en kvalitetsaspekt som ar mer svarmétbar, namligen att det luktar mat
och tex. nybakt brod, vilket satter fart pa aptiten, inte minst viktigt hos dldre personer med risk for
underndring.

Kommentar - indikator 2: Varmhallning betyder att maten halls varm fran tillagning fram till och med
servering. Vid tillagning, beredning och servering av stérre volymer mat blir maten ofta fardiglagad langt
fore maltidens borjan. Varmhallning av fardiglagad mat férsémrar matens smak, utseende, naringsvérde och
konsistens. Forsamringen blir storre ju langre maten halls varm. Dessutom, ju ldngre varmhallningstiden éar,
desto stOrre ar risken att maten inte haller ratt temperatur. Lag temperatur okar risken for bakterietillvaxt.
Hog temperatur minskar naringsinnehallet.

Darfor bor man strava efter sa korta varmhallningstider som mgjligt. Enligt branschriktlinjer fran SKL bor
maten inte varmhallas under ldngre tid dn tva timmar (kokt potatis en timme) for att undvika forlust av
naringsamnen och férsamring av smak, utseende och konsistens?.

Tabell 2: Genomsnittliga varmhallningstider

Medelvarmhallningstider Tabell 2 visar genomsnittlig tid for varmhallning av
fér mottagna lunchportioner i olika verksamheter. Man kan se att det
L ety varierar fran lite 6ver en timme till Gver tre timmar.

MIN MAX
1t 10m 3t 20m Varmhallningstiderna ar langst nar verksamheten far sin

1t 20m 3t 25m mat levererad fran ett storre tillagningskdk och mycket

[ Forskolor | 1t30m kortare ndr de far mat fran ett mindre tillagningskok. Kok

1t50m som lagar lunch endast till sin egen verksamhet har nastan
ingen varmhaliningstid alls. Det maste betonas att det inte bara dr verksamheter utan tillagningskok som
varmhaller mat, tillagningskék som levererar lunch till andra verksamheter maste laga nastan all varm mat
tidigt pa morgonen. Tabellen inkluderar endast varmhallning av mat som skickas till andra verksamheter.

Transportéren hamtar maten fran storkdken sa sent som mojligt och kdken styr programmet lite grann sjalva.
Varmhallningstiderna kan ocksa variera beroende pa vad som finns pa menyn.

2 Sveriges Kommuner och Landstig, Handbok for saker mat inom vard, skola och omsorg: Branschriktlinje for
god hygienpraxis och for tillampning av HACCP-principerna enligt férordning (EG) nr 852/2004 (s 29)
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Ungefar 90 % av eleverna pa grundskolan och 100 % pa gymnasiet ater i olika omgangar i matsalen eftersom
utrymmesbrist gor att det inte ar méjligt att ata samtidigt. Darfor ar en del varmhalining oundviklig. Eftersom
manga kok lagar en del av lunchen kan angivna varmhallningstider i vissa fall motsvara bara en del av
lunchen t.ex. huvudkomponenten, men inte pastan.

Det finns stora skillnader mellan férskolor. Aven om genomsnittet, en timme och 30 minuter &r ganska lagt,
kan siffran variera fran 45 minuter till nastan tre timmar. Dessutom kan utrustningen i koket paverka
kvaliteten pa varmhallningen. De forskolor som far maten levererad fran Malmo Skolrestauranger har de
langsta varmhallningstiderna. Det finns dock en stor skillnad mellan férhdllandena for forskolebarn och for
barn pa grundskolorna. Skolbarnen far farsk salladsbuffé och i flesta fall aven en del av lunchen férberedd pa
skolan, medan barn pa forskolorna far hela lunchen skickad, i vissa fall aven mjolken. Varmhallningstiderna
for mat som skickas fran andra férskolor ar kortare, dessutom @r maten mer anpassad for sma barn. Foérskolor
som anvander specialinredd buss far maten med sig redan pa morgonen nar de aker ut, sa de har mycket
langre varmhallningstider an andra férskolor, vilket dock inte kunde matas i denna studie.

Pa dldreboenden ar den genomsnittliga varmhallningstiden per portion cirka en timme och 50 minuter. Om
man i berdkningen inkluderar varmhallningstider fran kok vars matgaster finns pa samma stélle, minskar den
genomsnittliga varmhaliningstiden till en timme och 5 minuter. Omstédndigheterna inom &dldreomsorgen
liknar dem inom forskolan. Det betyder att mat som levereras fran de tva storkdken Ronnbaret och
Mathildenborg ocksa varmhalls med risk for forsamrad kvalitet som féljd.

Inom LSS lagar de flesta mat pa plats, det ar valdigt fa som far mat levererad.

Varmhallningstiderna for mat som skickas ar fortfarande otillfredsstallande Idnga framfor allt inom vissa delar
av forskolan och inom aldreomsorgen. Det vore en stor vinst om mer mat kunde lagas av kompetent
personal ndara matgasten.

Varde: Maten(bér vara tillagad ndra kunden och) ska kunna avnjutas i en lugn och trivsam miljo
som frdmjar social samvaro(s3)

Indikator: Maltidsmiljo

Matmetod: Enkater och intervjuer

Kommentar: Trivsel under madltiden handlar om hela
upplevelsen och inte bara om maten. Restaurangen/matsalen
bor utformas sa att matgasterna tycker att det ar trevligt och
mysigt. Bra belysning, med vaxter, skdrmar, utseendet pa
maten, fina tallrikar, 13g ljudnivd samt ett vdlkommande
bemétande fran personalen ar viktig.

Rektorsmanifestet - for en battre maltid

Tio Malmorektorer skrev 2013 pa ett

gastronomisk manifest med syfte att lyfta

fram skolmaltiderna i kommunen, engagera

rektorerna och hjdlpa dem att driva

De allra flesta skolor har en matsal, men i fem grundskolor dter ~ utvecklingen genom fem specifika punkter.

barnen i klassrummen. MSR har ansvar fér hur man serverar ~ Tre av punkterna har med maltidsmilj att

maten (skalar, tallrikar osv). De viljer produkter som &r snygga ~ 9°™

och rimliga ur arbetsmiljé- och miljésynpunkt. Skolorna har ~ ®  Rektorn ska dta med barnen minst tre

ddremot resten av ansvaret for maltidsmiljon t.ex. bord, génger i veckan,

e Det ska alltid finnas pedagoger
narvarande nar barnen ater lunch

e Minst 5000 kronor per ldsar ska
tillagnas for att gora miljon mer
trivsam i skolrestaurangen.

schemaldggning, dukning, belysning osv. Om MSR personal
upptacker att det finns ndgonting som behover forbattras i
maltidsmiljo forsoker de tillsammans med rektor att hitta
I6sningar. Enligt MSR haller maltidsmiljon inom skolan en
véldigt jamn niva i Malmoé.

Ungefar 4500 skolbarn berdrs av de tio
Enligt forskoleforvaltningens kdkssamordnare, finns det stora  skolor vars rektorer skrivit under manifestet.
skillnader i maltidsmiljon mellan olika forskolor. | de flesta fall ar
det lugn och ro och barnen har méjlighet att njuta av maltiden och trana sina sociala formagor, t.ex. att lara
sig att skicka runt maten och att dela med sig. Det finns ocksa personal vid varje bord som kan se till att de
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allra minsta far mat och visa hur man ater och hur man haller besticken. Men det finns ocksa exempel dar det
inte ar sa. | vissa fall racker personalen inte till for att sitta vid varje bord.

Maltidsmiljon ar véldigt viktig inom dldreomsorgen eftersom manga aldre
Guldstunder i dldres vardag drabbas av dalig aptit. Maltiden kan vara dagens basta stund eftersom
Ett initiativ for att forbattra  den innebdr sa mycket mer @n bara maten. Férutom naring ska maltiden
maltidssituationen har varit  ocksa ge njutning och gdrna en stunds gemenskap. Pa grund av detta har
projektet “Guldstunder i dldres  personalen inom &ldreomsorgen i Malmd stad jobbat mycket med
vardag". [nom projektet harman  mgjtidsmiljon och det marks enligt dldreomsorgsdietisten eftersom de
t.e:<. .gJor.t en nulagesanalys av 5nst31lda och cheferna dr medvetna om manga saker som tillhér en trevlig
maltidssituationen, genom maltidsmiljo. Arbetet med maltidsmiljon baseras pa den vetenskapliga
observation. Baserad pa . o .

modellen FAMM - five aspects meal model som bygger pa fem olika
analyserna kan enhetscheferna c i S ltidssi . K .
ta fram en handlingsplan for aspekter ring maltidssituationen; rummet, produkten, motet,
insatser for att forbattra  atmosfdren/stamningen och styrsystemet; T.ex. ska diskmaskinen vara

maltidssituationen. avstangd, borden vara fint dukade och maten presenteras pa ett fint satt.

Det ser olika ut pa LSS-verksamheter beroende pa hur brukarna vill ha det
och hur engagerade de ar i maltiderna. Pa vissa stallen ar dukningen en del av deras dagliga aktiviteter, vissa
brukare foredrar att dta pa sina rum osv.

Man kan sammanfatta att 6verlag ser det bra ut nér det galler maltidsmiljon, men en foérutsattning ar att det
finns tillrackligt utrymme for aktuellt antal matgaster, ndgot att vara observant pa nar t.ex. antalet barn 6kar
kraftigt pa en skola eller forskola. Ett bra verktyg om man vill forbattra maltidskvaliteten och bemétandet ar
att videofilma maltidssituationen, da far man syn pa mycket som kan férbattras.

Varde: Mailtiden ska vara en integrerad del i det pedagogiska arbetet (s3)

Indikator: Beskrivning av integrering i pedagogisk verksamhet

Méatmetod:  Enkater och intervjuer

Kommentar: Utifran policyn vill vi skapa en sund relation till mat i Malmo. Vi vill att barnen ska forsta att
maten inte bara kommer fran butiken eller frdn koket. Pedagogernas roll &r viktig for att nd dessa mal.
Maten kan vara ett pedagogiskt verktyg pa manga olika satt, t.ex. vad vi dter, var maten kommer ifrdn, hur
den ser ut. Av intervjuerna framgar det tydligt att det hander en hel del saker pa skolor och forskolor t.ex.
anvandning av Sapere-metoden? och olika odlingsaktiviteter. Odling ar bra bade for att barnen lar sig vad
maten kommer ifrdn, men ocksa for att det kan ge insikt om ekosystemtjanster samt vara ett bra satt att
arbeta med kroppen.

3 Sapere ar ett latinskt ord som betyder "att kunna", "att kdnna", "att smaka", "att veta". Det innebar att man
utforskar sina sinnen pa olika satt. http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-
skola-och-omsorg/forskola/inspiration-forskola
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Fran laroplan for skolar 1-6

Undervisningen i de naturorienterande
amnena ska behandla féljande centrala
innehall

Kropp och hilsa

"betydelsen av mat, sémn, hygien, motion och
sociala relationer fér att mar bra” (biologi, kemi
och fysik ar 1-3)

Undervisningen i kemi ska behandla

foljande centrala innehall
Kemin i vardagen och samhéllet

"matens  innehdll och  ndringsdmnenas
betydelse fér hdlsan. Historiska och nutida
metoder for att férlinga matens hdallbarhet”

Laroplanen beskiver vikten av att involvera maten i
pedagogiken. Inom det gastronomiska manifestet finns
det ett initiativ for schemalagda luncher. Syftet med
schemalagda luncher ar att underldatta for barnen att
komma ner i varv och sitta ner vid bordet med en vuxen
och ata lunch i lugn och ro utan att ha nagot att skynda sig
till.

Det finns mojligheter att forbdttra situationen och det
finns kokspersonal i skolor som skulle vilja att lararna
samarbetar mer med koket nar det galler att integrera
maten och maltiden i den pedagogiska verksamheten.

Undervisningen i amnet hem- och konsumentkunskap ska
syfta till att eleverna utvecklar kunskaper om och intresse
for arbete, ekonomi och konsumtion i hemmet och mat ar
en stor del av det. | beskrivningen av kunskapskraven i

(kemi &r 4-6). slutet av arskurs 9 star bl.a. “Eleven kan féra underbyggda

resonemang kring konsekvenser av olika konsumtionsval och
handlingar i hemmet utifrdn fragor som rér en hdllbar social, ekonomisk och ekologisk utveckling.”* Det ar en
stor utmaning for lararna. | den vanligaste ldroboken i @mnet finns det inte mycket information om hallbara
maltider och ekologiska produkter, dessutom ar en del av informationen inaktuell eftersom det ar ett amne
under utveckling. Den vanligaste laroboken i hem- och konsumentkunskap har kommit med en ny
uppdaterad utgava 2014, och har nu stort fokus pa hallbar utveckling, varfor alla skolor rekommenderas att
anvanda den nya boken. Det ar viktigt att lararen anpassar undervisningen i praktisk matlagning, t.ex.
anvander recept med sdasongsanpassade gronsaker och fisk, mindre kott och mer baljvéaxter, ekologiska och
etiskt certifierade produkter, samt kallsorterar och samlar in matavfall. Det ser mycket olika ut i olika skolor
beroende pa lararnas kunskaper, instédllning samt personligt intresse.

Svaren pa fragan "Férutom att sitta och hjalpa barnen under
maltider, hur ar maten integrerad i den pedagogiska
verksamheten?” visade att graden av hur forskolorna integrerar
maltiderna i den pedagogiska verksamheten varierar mycket.
Vissa forskolor ar i behov av inspiration och stod for att

Forskolan ska stréva efter att varje barn
utvecklar intresse och férstdelse fér naturens
olika kretslopp och f6r hur médnniskor, natur
och samhidille paverkar varandra ...

(Laroplan for forskolan

reviderad 2010)

. -~ o « « Lpfo 98
integrera maltiderna pa ett battre satt.

Men det fanns ocksd ménga bra exempel fran férskolorna:

"Pedagogerna pratar om maten, beskriver den, firg, form, smak pratar om var den kommer ifrdn, var den viixer,
vilket djur o.s.v. De pratar ocksd om varfér man dter samt att man ska dta lagom med mat och inte kasta."

"Pedagogisk maltid enl. Sapere metoden”

"Barnen deltar i dukning varje mailtid.”

"enklare bakning vid enstaka tillféllen tillsammans med barnen"
“Temaveckor, barnen fdr komma med férslag pa luncher”

Miljoforvaltningen i Malmo stad har utvecklat en enkel certifieringsmodell kallad "Maltidskvalitet®” for att
kvalitetssakra maltiderna i forskolan. Den ar baserad pa Kirsebergsmodellen som utvecklades for att hoja
maltidskvaliten inom dldreomsorgen i Kirsebergs stadsdelsforvaltning. Systematiskt arbete med

4 Skolverket, Hem-och konsumentkunskap, Kunskapskrav: http://www.skolverket.se/laroplaner-amnen-och-
kurser/grundskoleutbildning/grundskola/hem-och-konsumentkunskap

> Mer information finns pa Komin: https://komin.malmo.se/Var-kommun/Grona-Komin/Hallbar-
mat/Maltidskvalitet.html
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"Maltidskvalitet” kan hoja maltidupplevelsen och skapa mer attraktiva och hallbara forskolor i Malmd. Tanken
ar att arbetet ska involvera all personal fran forskolan; chefen, kocken och pedagoger.

Manga aspekter av den pedagogiska maltiden inom dldreomsorg hanger ihop med maltidsmiljon. Det &r
svart att skilja dem fran varandra och darfor galler samma information som finns under mal 5. Det som ar
viktigast ur pedagogisk synvinkel ar service och bemdtande. Att ge god service och att leverera ett gott
bemotande kraver engagemang och fordjupade kunskaper fran personalen om de ska lyckas med det.

Vérde: Maltiderna ska serveras enligt den mdltidsordning och vid de tider som rekommenderas av
Livsmedelsverket (s3)

Indikatorer:  Tillampning av SLVs maltidsordning

Méatmetod:  Enkater och intervjuer

Kommentar: Livsmedelsverket har ett antal rekommendationer for vid vilka ungefarliga tider man ska ata
olika maltider, den s.k. maltidsordningen. P4 grundskolan och gymnasiet ska eleverna ata lunch mellan kl. 11
och kl. 13. Enligt enkatundersokningen 6ppnas matsalen i alla grundskolor och gymnasier mellan kl. 10:15
och kl. 11:00 och knappt hélften 6ppnar redan kl. 10:30 vilket gar emot Livsmedelsverket rekommendation
att barnen inte ska ata lunch tidigare an kl. 11.00. De stanger mellan kl. 12:10 och kl. 13:30 och de allra flesta
mellan kl. 12:30 och kl. 13:00. Det ar tydligt att skolorna i stort sett foljer maltidsordningen férutom att det ar
lite tidigt att ata kl. 10:30. En annan aspekt ar att manga barn ater sin lunch vid olika tider varje dag i veckan
eftersom skolschemat skiljer sig fran dag till dag, det ar rektorn pa skolan som ansvarar for schemat. En del av
problemet ar att det ar ont om plats i matsalen. Antal elever i skolorna 6kar men utrymmet dar eleverna kan
ata lunch okar inte, vilket leder till stress och frustration. Vissa skolor 16ser problemet genom att barnen ater i
sitt klassrum men det &r inte en langsiktig 16sning.

Inom forskolan ar det viktigt att frukost, lunch och mellanmal serveras pa regelbundna tider. Pa férskolan ska
de enligt Livsmedelsverkets rekommendationer ocksa ata lunch mellan kl. 11 och kl. 13. Fér sma barn som
inte kan ata sa stora portioner &r mellanmadlen av storre betydelse dn for vuxna. Det ar darfor viktigt att
mellanmalen &r av god ndringsmassig kvalitet. Det bor inte ga mer dn 2-2%; timme mellan maltiderna for de
yngsta forskolebarnen (1-2 ar). De storre barnen kan ha 3-3'%: timme mellan malen. Svaren i enkéten visar att
frukost serveras kl. 7:30 - 8:30, lunch kl. 11:00 - 11:30 och mellanmal kl. 14:00 -14:30. Detta f6ljs av sa gott som
alla forskolor i Malmd. Svaren var mycket homogena och foljer Livsmedelsverkets rekommenderade tider
helt och hallet.

Inom dldreomsorgen bor man, enligt Livsmedelsverkets rekommendationer, erbjuda minst sex maltider varje
dag, uppdelat pa tre huvudmal och tre mellanmal. Mellanmalen bor sta fér 30-40 procent av dagens intag av
energi och naringsamnen. For att dagens maltider ska ge tillrackligt med energi och naringsamnen ar det
viktigt att inte bara de lagade maltiderna, utan &ven frukost och mellanmal, har lamplig
ndringssammansattning. Information om den maltidsordning som Livsmedelsverket rekommenderar finns
pé alla sérskilda boenden. Enligt svaren pa enkéten till sektionscheferna inom SABO f6ljs maltidsordningen.
Vissa undantag finns eftersom brukarna sover pad olika tider. Manga uppgav att det ar svart att folja
frukosttiderna eftersom de flesta brukarna inte vaknar s& tidigt. Som I18sning erbjuder ett SABO ett mindre
mal vid ca kl. 06.00 pa morgonen fér de morgonpigga och darefter serveras frukost fram till ca kl. 09.30.
Dessutom finns det en del brukare som tackar nej till kvdllsmat och da vidtas andra atergarder for att korta
nattfastan t.ex. erbjuds hemlagade naringsdrinkar till alla, nattmal till dem som 6nskar samt att alltid ha frukt
framme som de boende sjdlva kan ta av.

Inom LSS-verksamheterna foljs maltidsordningen i varierande grad. Brukare som har valt ett
boendeabonnemang far i allmanhet mat enligt maltidsordningen. Brukare som skoter sig sjélva ater sjalvklart
nar de sjalva 6nskar.
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Varde: Det dr viktigt att brukarna har mdjlighet till inflytande dver maten. Matrad eller
motsvarande ska finnas i de verksamheter ddr det dir relevant (s3)

Indikator 1: Andel verksamheter med matrad .

Méatmetod: Enkéater

Indikator 2: Grad av personalinflytande

Méatmetod: Enkater

Kommentar - indikator 1: | Livsmedelsverkets skrift “Skolmaltiden - en viktig del av en bra skola” frdn 2013
star bl.a.: "Skollagen anger att utbildningen ska se till barnens basta, ta tillvara barnens asikter och utga fran
demokratiska varderingar.” Tabell 3 visar hur mdnga verksamheter som har aktiva matrad.

Tabell 3 Andel verksamheter med aktivt matrad

[ Verksamhet | Andel med matrad Det &r skolledarens ansvar att se till att skolans arbetsformer

100 % utvecklas sd att de gynnar aktivt elevinflytande. Genom att lata

87 % elever engagera sig i matrad eller lyfta matfragorna pa klass- och
46 % elevrad utvecklas bade maltiderna och elevernas kunskap pa
22k omradet. Matradet har i uppdrag att arbeta for att skolans elever

ska ata och trivas i skolrestaurangen. Det &r bra om matradet utgors av representanter for elever, pedagoger,
maltidsverksamhet, skolledning, elevhdlsa och foraldrar.

Inom gymnasieskolorna i Malmé finns matrad pa varje skola. MSR féresprakar matrad och de har nyligen
delat ut material till matlagningspersonal med information om vad som kan diskuteras pa matradsmétena.

Av de grundskolor som svarade pd enkdten hade 87 % matradd och bara pa tva av skolorna saknades en
vuxen i matradet férutom kokspersonal. De andra vuxna i matradet ar i de flesta fall en pedagog men det kan
ocksa vara rektor, skolskoterska eller fritidspedagog. De skolor som inte har nagot matrad anger brist pa tid,
att intresse saknas, att maten tas upp i elevradet eller att de planerar att starta matrad i framtiden.

Bland forskolorna angav 46 % av de forskolor som svarade pa enkaten att de har matrdd men flera angav att
barnens 6nskemal och idéer tas upp i de dagliga diskussionerna dven om de inte har nagot matrad. Pa vissa
forskolor tas fragor om maten upp pa foraldramétena.

Det ska finnas matrad pa varje dldreboende oavsett om maten kommer fran ett storkdk eller lagas pa plats
och det &r tankt att brukare, anhdriga och personal &r med i dem. | vissa fall diskuterar boenderadet ocksa
matfradgor och da behovs inget matrad. Det finns ocksa matradd mellan storkék och personalen pa boendena.
Kostombud fran varje boende, kdkschef och dietisten fran sociala resursférvaltningen &r med i detta matrad
och de tréffas fyra ganger per ar. Nastan halften av boendena som svarade pa enkdten har matrad. De som
inte har matrad svarade att intresse saknas fran de boende, att personal i stéllet fragar om 6nskemal eftersom
det ar ett boende for personer med demenssjukdom eller ett korttidsboende, eller att de arbetar med
matfragorna pa ett mer informellt satt.

Inom LSS verksamheterna ar tanken att brukarna ska vara sa involverade som méjligt i planering av menyer i
den man det gar. Det dr svart att ha matradd eftersom manga saknar sociala kompetenser for att vara med i ett
matrad. Darfor har personalen kommit pa andra 16sningar, exempelvis att ansvaret fordelas sa att en brukare
har en dag i veckan eller en vecka i manaden nér hen bestimmer matsedeln. Pa andra stéllen skriver
personal matsedeln och fragar sedan de boende om deras asikter. Ett annat problem som kan uppsta
handlar om halsosam mat. De flesta brukarna valjer ratter baserat pa smak och den korttidseffekt som maten
ger t.ex. socker eller kaffe, utan att forsta langsiktiga effekter som 6vervikt, diabetes osv. Det ar en stor
utmaning att évertyga dem att dta mer halsosam och nyttig mat, i synnerhet som manga har svart att folja
logiska argument.
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Kommentar - indikator 2: Ett omrade dar vi, sarskilt inom forskolan, ser brister ar i kommunikationen mellan
chef och kock, t.ex. nar det galler vilken budget kocken har att réra sig med for matinkdp. Att halla sig inom
budget ar en stor utmaning som sjalvklart blir &nnu svarare om kdkspersonalen inte far tydlig information
om sin budget fran chefen. Kommunikationen mellan pedagoger/vardpersonal och kdket ar ocksa viktig.
Koékspersonalen behéver vara medveten om hur maten tas emot, t.ex. vilken mat som ar popular och vilken
mat som behover skdras i mindre bitar sa att matgasten kan hantera den.

Varde: Alla som av etiska, religiésa eller medicinska skdl har behov av specialkost, ska i méjligaste
mdn, kunna erbjudas sddan av hég och séiker kvalitet. (s3)

Indikatorer:  Hur forsakrar man att alla i behov av specialkost alltid far det?

Matmetod:  Enkdter och intervjuer

Kommentar: Det flesta gymnasieskolor och grundskolor har bra rutiner gédllande anpassad kost och
specialkost och tydliga arbetsbeskrivningar som alla kan ta del av, dven vikarier. Rutiner skiljer sig dtberoende
pa typ av kok, skolans storlek och barnens alder. En nackdel med specialkosten ar att den alltid kommer varm
fran de stora koken och darfor har langre varmhallningstider. Manga fritidshem kdper maltidstjdnsten fran
MSR och darfor skots specialkosten i dessa verksamheter pa samma satt.

De yngsta barnen pa forskolan ar i behov av mat som ar anpassad i storlek och konsistens for deras alder. Ett
problem som studien lyfte fram ar att maten som kommer fran MSR:s storkdk inte &r anpassad for de allra
minsta och pedagogerna pa forskolan hinner oftast inte anpassa maten.

Inom forskolan finns det bra rutiner for att hantera och sakerstalla att alla som &r i behov av specialkost alltid
far det. Nar kocken inte ar pa plats kan vissa av tillagningskoken bestélla specialkost fran ett storkok och
andra har arbetsbeskrivningar till vikarier. Personalen har ocksa mojlighet att kontakta dietister inom
barnhélsovarden om de har fragor om specialkost, dock ar det fa som kanner till denna maojlighet.

Inom aldreomsorgen ska specialkost och anpassad kost vara ordinerad (av dietist, ldkare, sjukskoterska,
logoped), se dven mal 16. Vid behov och foérfragan ger dietisterna rdad om hur man lagar olika sorters
specialkost. De kan aven vid behov utbilda personalen gallande olika sorters specialkost. Det ar viktigt
eftersom specialkost och anpassad kost i verksamheterna ocksa ar en fraga om kunskap och kompetens.

Personalen pa avdelningen far information om ratt kost for ratt brukare pa omvardnadsmaoten och de for en
standig dialog och uppfoljning med sjukskoterskan. Vissa boenden bestaller all specialkost via storkok och
maten dr markt. P& andra stillen har kocken kompetens for att laga specialkost. P& ménga SABO finns
information kring specialkost till 6vriga maltider noterat i en arbetsbeskrivning till vikarier. Fér att undvika
felndring maste rutinerna fungera i alla led. | synnerhet bor specialkost finnas i arbetsbeskrivning for vikarier.
Listor med specialkost bor finnas pa varje avdelning och fragor om férdandringar i brukarnas behov bor tas
upp regelbundet pa arbetsplatstréffar eller omvardnadsméten.

Inom LSS finns det manga olika sorters specialkost, sarskilt konsistensanpassad kost eftersom manga har
svaljsvarigheter. Dietisten utbildar personalen om vikten av att folja konstistensguiden och inte bara mixa
den vanliga maten i en matberedare. Det finns mycket information om timbalkost, men dnda finns det
problem. Det ar svart for en del av personalen att forsta varfor det ar viktigt. Information om timbalkost och
andra typer av specialkost ingar i alla utbildningar och nya nutritionsrutiner som berér all vard och omsorg
finns framtagna.
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Vérde: Maten ska, sa ldngt det ér mdjlig, lagas fran grunden, med ett minimum av tillsatser (s3)

Indikatorer:
Matmetod

Andel mat som lagas fran grunden/anvandning av hel- och halv fabrikat

Enkater samt analys av matsedlar och recept

Kommentar: Livsmedelstillsatser ar amnen som tillfors livsmedel for ett tekniskt andamal och som normalt
inte konsumeras som livsmedel i sig. | Malmo stads arbete med upphandling av fullsortimentsgrossist har
produkter med sa lite tillsatser som mgjligt prioriterats.

Malmo skolrestauranger forsoker standigt minimera tillsatser
som fargdmnen, konserveringsmedel, och stabiliseringsmedel
i maten. Det styrs centralt fran MSR som skriver en matsedeln

MSR jamférde under en 11-veckorsperiod
en matsedel fran 2010 med en matsedel
fran samma period 2015 for att se hur

mycket halvfabrikat som anvindes. 2010  SOM anvands av alla inom MSR. De vaéljer recept med ravaror

anvande MSR ndagon produkt som var
processad av industrin 23 av 55 dagar t.ex.
kottbullar,  pannbiffar, panerad fisk,
fiskgratang, kycklinglar, potatisbullar, pytt i

utan tillsatser i sa stor utstrackning som mojligt. De minimerar
tillsatser genom oOvergdng till ekologiska produkter och
genom att laga mer av maten fran grunden i stéllet for att
anvanda halvfabrikat.

panna inklusive portionskorv,  typ
wienerkorv. 2015 anvandes det 18 av 55
dagar nagon produkt som var processad av

industrin enligt ovan.

I hemkunskapen undervisar lararna pa olika sétt. Vissa ger
recept till eleverna och vissa har ett skafferi och ger eleverna
en huvudingrediens och sedan far de bestimma resten sjalva.
De bor ldra sig att laga och baka de mesta fran grunden.

| forskolorna finns det ingen centralt styrd matsedel, darfér dr det omdgjligt att fa en bild om i vilken
utstrackning maten lagas fran grunden. Det finns valdigt manga duktiga kockar som klarar av att laga mycket
fran grunden, samtidigt finns det manga som inte har mojlighet att géra det p.g.a. daligt utrustade kok eller
bristande kompetens eller engagemang. Miljoférvaltningen har anordnat utbildningar for
matlagningspersonal inom foérskolan i just att laga mat fran grunden, bade “vanlig” och vegetarisk mat.

Liksom forskolorna har dldreomsorgen ingen centralt styrd matsedel. | de flesta verksamheter skrivs egna
matsedlar av kocken eller kostombuden. Manga anvander utvalda webbsidor och bocker for att hitta recept
men dven Ovriga webbsidor och erfarenhet &r inspirationskallor. Det finns en del verksamheter som bara
serverar mat lagad av hel- och halvfabrikat p.g.a. bristande kompetens och daligt utrustade kok. Vikarier har
ofta samre kunskaper och foredrar att kdpa fargiglagad mat.

| LSS-verksamheterna finns det ingen centralt styrd matsedel. Valet av mat drivs av brukarnas 6nskemal och
behov och personalens matlagningskunskaper, darfor ser det mycket olika ut gallande hur mycket mat som
lagas fran grunden och det ar svart att fa en klar bild. Det stélls generellt inga krav pa matlagningskunskaper
for anstallning som vardare pa en gruppbostad.

MALOMRADE: KUNSKAP OCH KOMPETENS

Personalen ska fortldpande ha tillgdng till professionellt stéd och kunskapsutveckling inom relevanta
dmnesomrdden for att kunna upprdtthdlla en h6g kompetens. (policyn s 13)

Varde: Alla som har som arbete att bestdlla, hantera och tillaga mat ska ha god kompetens i
matlagning, ndringsldra, specialkost, hygienfragor, bemétande samt hallbar utveckling

Indikatorer: ~ Personalens kompetensniva

Matmetod: Enkater och intervjuer

Kommentar: Att kunna ge god service och att kunna leverera god och hdlsosam mat kraver kunskap och
forstaelse om olika malgrupper, om mat och maltider och om speciella behov.

Av totalt 370 anstdllda hos MSR finns det 105 kockar och 230 skolmaltidsbitraden. Resten ar kokschefer,
teamledare och administrativ personal. Gemensamt fér hela MSR finns dven kostekonomer, dietister och
livsmedelstekniker. Kockar och skolmaltidsbitraden har olika kompetensniva. MSR:s personal finns pa alla
kommunala grundskolor och gymnasier och MSR ser till att alla som &r anstéllda har ratt kompetenser for den
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tjdnst de har. Skolmaltidsbitrdden ar utbildade internt och de allra flesta har grundutbildning eller erfarenhet
av arbete i koksverksamhet eller bade och. MSR har dndrat sin installning till kompetensen hos personalen
och nufértiden anstaller de fler kockar. De har nyligen ocksa haft tva interna utbildningar dar ett antal
ekonomibitraden vidareutbildats till kockar. Dessutom har mellan 15 och 20 stycken ekonomibitraden gatt
pa Varnhemskolan for att utbilda sig vidare sedan policyn antogs 2010.

De flesta hem- och konsumentskunskapslarare har korrekt utbildningen for amnet, men en del kan vara
larare med annan @mneskompetens i grunden och @ndd undervisa i hem- och konsumentkunskap.

Inom forskolan varierar kompetensen. Enligt enkdten finns det en utbildad person i koket for varje 68
portioner mat som serveras (detta inkluderar personalen i bade mottagningskdk och tillagningskdk, men inte
personal pa MSR eller andra verksamheter som lagar mat till forskolan). Det finns inga dietister och endast en
kostekonom inom forskolan. Det visar att kokspersonalen har mycket ansvar och lite stod eftersom de sjélva
maste skriva sina matsedlar, ha koll pa hygienen och ha koll pd ekonomin, dven nar de inte vet sin budget.

Inom dldreomsorgen finns det utbildade kockar pa nagra boenden, men det ar ofta underskoterskor eller
annan personal utan sarskild matlagningskompetens som lagar maten till de aldre. De har tillgang till viss
fortbildning, se mal 12 nedan, och kan ha ett stort intresse for att laga bra mat, men generellt saknas den
specialistkompetens som behdvs.

Ingen kock ar anstalld pa LSS gruppbostdder. Det ar vardspersonal som ansvarar for matlagning och inkép
och de har ingen koksutbildning. Det kan finnas ndgon enstaka som ar kock i grunden men som inte ar
anstélld som kock. Pa nastan alla stallen finns det ett eller tva utbildade kostombud. Utbildningen for
kostombud bestar av tre workshops, pa vardera 3 timmar samt en webbutbildning(1-2 timmar), darefter
mojlighet till temautbildningar 2 ggr/ar.

Enligt Malmo stads budgetmal for 2016 faststalls att “Malmo stads medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och
ska med hog kompetens och kunskap mota Malmoborna”. Malmé ska vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder sin personal bra arbetsvillkor och méjligheter for kompetensutveckling. Mer behover goras for att
hoja statusen hos maltidspersonal i den offentliga sektorn t.ex. genom att erbjuda breda méjligheter for
anpassad kompetensutveckling.

Varde: Personalen ska fortlépande ha tillgdng till professionellt stéd och kunskapsutveckling inom
relevanta dmnesomraden for att kunna upprdtthalla en hég kompetens

Indikatorer:  Tillgang till fortbildning

Matmetod: Enkater och intervjuer

Kommentar: MSR ser till att alla deras kockar och skolmaltidsbitrdden har tillgang till olika sorters
fortbildning. Det finns kontinuerligt obligatoriska utbildningar under skolloven. Utbildningarna dger ocksa
rum under termintid, med dterkommande teman sasom hygien och specialkost i bdde teori och praktik.
Utbildningarna har ett rullande schema och alla blir kallade.

Det finns ett litet ndtverk av hemkunskapsldrare men det ar ett ganska ensamt arbete eftersom skolan
vanligtvis bara har en hemkunskapslarare. Ett storre natverk med tillgang till foreldsningar saknas. Daremot
har de mojlighet att trdffa konsumentrddgivare fran Malmd stads miljoforvalting som ger enstaka
forelasningar till eleverna och samtidigt ar en resurs for lararna som kan lara sig mer om hallbar konsumtion.

Forutom forskolor som ar bemannade av MSR, ar det ovanligt att forskolecheferna erbjuder kockar och
ekonomibitraden anpassade fortbildningsmdjligheter. Miljoforvaltingen har genomfért korta teoretiska
utbildningar inom @mnen som mat och miljo, vegetarisk mat, matsvinn, mat och pedagogik, specialkost, och
egenkontroll, samt praktiska kurser i vegetarisk matlagning, mellanmal, matlagning fran grunden,
matlagning ute, samt om mat och mangfald. Sedan 2010 har miljéférvaltningen genomfort utbildningar
motsvarande ca 3350 persondagar (personer*dagar). Miljoférvaltningen haller ocksa regelbundna
natverkstraffar for all maltidspersonal i Malmo som ocksa innehaller forelasningar. Generellt finns det valdigt
fa utbildningar som &r anpassade for malgruppen forskolekockar.
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All personal inom dldreomsorgen och LSS, oavsett om de dr kostombud eller vardpersonal, har tillgang till
webbutbildningar for att frascha upp minnet eller lara sig lite om mat inom verksamheten. Dietisterna kallar
kostombuden en gang varje termin till en temainriktad traff. Val av teman styrs ofta av kostombuden sjdlva.
Vid behov och intresse dker dietisterna ut till ett boende och erbjuder teoretiskt och praktiskt
verksamhetsstod for att stodja personalens kompetensutveckling inom omrddet mat och maltider.
Dietisterna erbjuder undantagsvis matlagningsutbildningar om t.ex. timbalkost for personer med
svaljsvarigheter. Det saknas i dagsldaget lamplig utbildningslokal fér att kunna erbjuda utbildning i praktisk
matlagning i dietistverksamhetens regi.

| grundutbildningen fér kostombud inom adldreomsorgen ingar tva webbaserade utbildningar: "Mat och
naring inom dldreomsorgen" och "Lar-Kan Underndring" som tar nagra timmar att genomfora samt tva
halvdagars praktiska utbildningstraffar. De ger en baskunskapsnivd om mat och specialkost, undernaring,
dysfagi (svaljsvarigheter) etc. men fordjupar sig inte i den praktiska sidan. De flesta av 300 kostombud inom
aldreomsorgen har genomgatt den grundlaggande utbildningen.

Vissa sektionschefer har kommit pa andra losningar for att utveckla personalens kompetensniva. Vissa koper
in utbildningar fran externa utbildare och vissa satsar pa nagra personer som ska laga mat och skickar dem
till storre kok under ett tag for att lara sig. Det finns ocksa brist i kunskap och kompetens hos cheferna.

MALOMRADE: HALLBARA INKOP

ETISKT CERTIFIERADE PRODUKTER

Etiskt certifierade (t.ex. rdttevisemdrkt) produkter ska alltid vara férstahandsvalet i de produktkategorier ddr
sddana finns (policyn s 14)

Varde: Etiskt certifierade (t.ex. Rdttvisemdrkta) produkter ska alltid vara férstahandsvalet i de
produktkategorier dér sadana finns

Indikatorer:  Andel etiskt certifierade varor i utvalda kategorier .

Méatmetod:  Uppgifter hdmtas fran Malmo stads ekonomiuppféljningssystem Qlikview

Kommentar: Malmo utsags till Sveriges forsta Fairtrade City redan 2006. Sedan dess pagar ett malmedvetet
arbete for att byta ut konventionella varor i vissa varugrupper, t.ex. kaffe, te och kakao mot etiskt certifierade
varor, se figur 7. Nar de galler kaffe och te har arbetet varit mycket framgangsrikt och under 2015 beraknas
allt kaffe vara etiskt och ekologiskt certifierat, 2016 allt te. Nar det galler bananer gar arbetet lite
ldngsammare, dels p.g.a. av tidvis begransad tillgang till etiskt och ekologiskt certifierade bananer, dels for
att de etiskt certifierade bananerna varit dyrare. Med nytt avtal har denna prisskillnad minskat och 2017
berdknas alla bananer vara etiskt och ekologiskt certifierade.
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Figur 7, Andel etiskt certifierat kaffe, te och kakao

AT S.M.A.R.T.

Fér att inképen av mat ska bli béittre fér hdlsan, ekonomin och milién, bér de sd Idngt det ér méjligt folja At
S.M.A.R.T.-modellen(Policyn s. 14) (se nedan).

AtS.M.AR.T.

At S.M.A.R.T.-modellen &r framtagen av Centrum for tillimpad néringslara vid Stockholms lins
landsting med stdd fran Konsumentverket och Livsmedelsverket. At S.M.A.R.T. &r ett informations- och
utbildningsmaterial som presenterar ett férslag pd hur man kan dta bade hadlsosamt och miljévanligt
grundat p4 forskning inom hilso- och miljpomrade. At S.M.ARR.T. bygger pé de svenska
ndringsrekommendationerna i kombination med de svenska miljomalen.

S.M.A.R.T. star for
Storre andel vegetabilier
Mindre tomma kalorier
Andelen ekologiskt 6kas
Ratt kott, ratt gronsaker

Transportsnalt

STORRE ANDEL VEGETABILIER

En del av kéttet bor bytas ut mot baljvixter som drtor, bénor och linser. Vi ska félja tallriksmodellen for att fa vl
sammansatta mdltider som dr bra fér bade hélsan och miljon.(Policyn s. 17)

Varde: Storre andel vegetabilier

En del av kéttet bér bytas ut mot baljvéxter som drtor, bénor och linser

Indikatorer: ~ Mangd kétt per person jamford med mangd vegetabilier per person

Méatmetod:  Analys avkommunens totala inkdp i olika varugrupper, analys av matsedlar

Kommentar: Vid analys av Malmé stads inkdp av olika matvaror framgar att inkdpen av kott, chark och dgg
har minskat med 2,5 procent samtidigt som inképen av vegetabilier (frukt, gronsaker samt cerealier) har 6kat
med 20 procent och fiskinkdpen har 6kat med 13 procent. For att nd vara mal gallande minskning av
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vaxthusgasutsldppen och samtidigt uppna positiva halsoeffekter behéver mangden inkopt kott fortfarande
minskas avsevart. Samtidigt ar det ur halsosynpunkt mycket positivt att vi har 6kat inkdpen av vegetabilier
och fisk som vi bor dta mer av.

Det har skett en fordandring nar det galler den vegetariska maten som serveras i skolrestaurangerna sedan
2010. | en jamforelse mellan en manad 2010 med samma mdanad 2015 ser man att det 2010 bara var en dag i
manaden som det serverades helt vegetarisk mat och en dag i manaden nar en vegetarisk ratt serverades
med kottpaldagg till brodet. Bada vegetariska rédtterna var soppa. Under studerad manad 2015 var det tre
dagar da enbart vegetarisk mat serverades och en dag da en vegetarisk ratt serverades med kottpaldgg till
brodet. Nar vegetarisk soppa erbjods sa fanns det ett dven en vegetarisk huvudratt som pasta, pilaff eller
gratang. Bade 2010 och 2015 fanns det tva ratter att vdlja mellan varje dag, varav en vegetarisk, men 2010 var
man tvungen att anmala sig om man vill ha den vegetariska ratten. Nu, 2015 kan eleverna sjalva valja fritt
mellan de tva alternativa ratterna.

| forskolorna skriver kockarna sjdlva sina matsedlar. Dar varierar antalet vegetariska ratter. Det finns valdigt
manga kockar som serverar vegetariska ratter tva dagar i veckan, dessa har minskat sin kéttkonsumtion rejalt
genom sitt agerande. De serverar ocksa fisk en gang i veckan. Det finns dock dven kockar som saknar
kunskap och sjalvfértroende att laga god vegetarisk mat.

MINDRE TOMMA KALORIER

Maten ska vara ndringstdt och innehdlla sa fa tomma kalorier som mdjligt. Cafeterior som véinder sig till barn och
unga ska ha ett brett utbud av hdlsosamma alternativ till Idsk och godis. Maten inom vdrden ska anpassas sa att
fel- och underndring férebyggs. (Policyn s. 17)

Varde: Mindre tomma kalorier
Cafeterior som vénder sig till barn och unga ska ha ett brett utbud av hélsosamma alternativ

till ldsk och godis .

Indikatorer: Utbud i skolornas cafeterior
Matmetod: Enkater

Kommentar: Enligt enkdtsvaren har 11 % av grundskolorna och alla gymnasierna, nagon form av cafeteria
pa skolan med ett ganska brett utbud av hdlsosamma produkter.

Cafeteriorna pa skolorna drivs mestadels av skolan eller av privata foretag. P& Malmé Nya Latinskola vars
cafeteria drivs av MSR och pa Varnhemskolan ar utbudet bra med t.ex. ekologisk juice och fairtrade choklad
och de hdlsosamma produkterna har en bra placering i kylarna. P4 Varnhemsskolan har de forsokt att 6ka
andelen ekologiska och hdlsosamma produkter som séljs i cafeterian och de har lyckats med vissa produkter
men inte med andra. Genom att sdnka priset pa juice och hoja priset pa lask har elevernas kop av lask
minskat till mindre dn héaften. Det vore intressant att sprida de goda exemplen fran Nya Latin och
Varnhemsskolan till andra cafeterior i staden, t.ex. till andra skolor samt till cafeterior inom kultur- och
fritidsforvaltningen som saljer produkter till barn och ungdomar.

Varde: Mindre tomma kalorier
Maten inom vdrden ska anpassas sa att fel- och underndring férebyggs
Indikatorer:  Atgarder for att forebygga under/felnaring .

Matmetod: Enkater och intervjuer

Kommentar: Inom dldreomsorg och LSS-verksamhet tillimpar man olika typer av anpassad kost for att
tillgodose brukarnas olika behov vid sjukdom, funktionshinder eller hdg alder. A-kost (allman kost for sjuka)
ar den som bor serveras de flesta i dldreomsorgen, portionerna dr ndgot mindre och kosten ndgot
ndringstdtare an den som rekommenderas till yngre och medelalders friska personer (SNR-kost, kost enligt de
svenska ndringsrekommendationerna). E-kost (energi- och proteinrik kost) ar anpassad till personer med
nedsatt aptit som ar eller som befinner sig i riskzon for undernéring. Portionerna &r ndringsberikade och
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hélften s& stora som SNR-kost. Aven olika typer av konsistensanpassad kost behévs fér personer med tugg-
och svaéljsvarigheter. Inom dldreomsorgen ar det fortfarande sa att inte alla brukare far ratt anpassad kost.
Det leder bade till att man inte kommer till ratta med problemen med fel- och undernéring och att man far
stora mangder matsvinn, eftersom mdanga aldre inte orkar ata upp sina alltfor stora portioner. For att komma
tillratta med dessa brister krédvs kompetens, ledarskap och att maltiderna i en hogre utstrackning
naringsberaknas.

LSS-verksamheten omfattar en heterogen grupp och olika problem kan uppsta kring fel- eller undernéring
t.ex. ar dldre personer inom LSS oftare multisjuka och har daliga ténder. Man har ocksa personer med akut
sjukdom som cancer eller anorexia, med drogmissbruk, samt personer som inte upplever hunger/mattnad
och personer med autistism som stéller vildigt specifika krav pd maten. Overvikt &r generellt ett storre
problem an underndring i den har gruppen, beroende pa en fysiskt passivt livsstil kombinerat med daliga
matvanor och/eller 6verkonsumtion av mat.

Forebyggande av fel- och undernéring har mycket att géra med kompetensnivan hos personalen pa sarskilda
boenden och LSS gruppbostadder. Det basta sattet att undvika fel- eller undernaring dar genom utbildning sa
att personalen bade far en forstaelse for vad specialkoster innebar samt att de blir uppmarksamma pa
behovet och har en bra kommunikation med ansvarig sjukskoterska. Ju fler personer som har kunskap och
forstaelse for och kan laga olika sorters specialkost, desto battre forsakrar man sig om att alla ska fa den
ndring de behdver.

Det finns ungefdar 100 hemtjanstgrupper varav ungefdr ca 75 % har nagot kostombud. For att oka
kompetensniva hos personalen inom hemtjansten och for att undvika fel- eller underndring genomfor
sociala resursforvaltningen pa forsok en basutbildning kring matsituationen kopplat till en
kompetenscertifiering. Utbildningen bestar av en webbutbildning “Lar-Kan Undernaring” samt praktiska
moment och ett diskussionsforum.

ANDELEN EKOLOGISKT OKAS

Ar 2020 ska all mat som serveras eller bestdlls av Malmé stad vara ekologisk. (Miljémdirkt fisk réiknas in i andelen
ekologisk mat)

Varde: Andelen ekologiskt 6kas
Ar 2020 ska all mat som serveras eller bestlls av Malmé stad vara ekologisk

Indikator:  Andel ekologiska och MSC- markta livsmedel

Méatmetod: Malmo stads ekonomiuppfoljningssystem Qlikview

Kommentar: Andelen ekologisk mat, raknat som andel av total livsmedelsbudget som anvands for att kdpa
ekologisk mat, &kar stadigt inom staden och ligger for férsta halvaret 2015 pa 53 %. Okningstakten paverkas
av manga olika faktorer, t.ex. far vi genom att samla inkdpen till stora volymer battre och battre priser pa
ekologiska varor, darfor kan andelen ekologiskt med vart satt att mata 6ka langsamt eller t.o.m. minska
samtidigt som volymerna, métt i kg 6kar fortare.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiskt gar olika fort i olika typer av verksamhet, se figur 8. Malmo
skolrestauranger var tidigt ute och har hela tiden legat fore andra verksamheter om man ser pa
genomsnittsandelen ekologiskt. Det finns ocksa enstaka forskolor som ligger pa dver 90 % ekologiskt, medan
genomsnittet for forskolorna ligger pa ungefdar samma niva som andelen ekologiskt i hela Malmo stad.
Aldreomsorgen och LSS ligger lite efter resten av staden, men héller pd att komma ikapp, men hér finns
mycket att gora.
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Figur 8, Utveckling av andelen ekologiska livsmedel i olika verksamheter.

RATT KOTT, RATT GRONSAKER

Konsumtionen av alla sorters kétt ska minska. Det kétt som képs in ska av miljé- och djuretiska skdl vara

ekologiskt producerat. Inom Malmé stads verksamheter ska vi kbpa in mer grévre gronsaker. Gronsaksinképen ska

ocksd, sa langt det éir méjligt, folja sdsongerna. Policyn, s. 19

Varde: Rdtt kott

Konsumtionen av alla sorters kétt ska minska
Indikatorer: ~ Mangd inkdpt kott av olika slag
Méatmetod: Analys av inkdpsvolymer for hela Malmo

Kommentar: De totala inkdpen av kott har minskat svagt, med 2,8 % mellan 2010 och 2014. Det vi daremot
ser ar en ganska kraftig nedgang av mangden korv och fardiga farsratter som minskat med 15 % respektive
13 %. For dessa produkter varierar sammansattningen stort varfor det &ar svart att avgora hur de olika
kottsorterna forandrats. Samtidigt har mangden rent kott daremot 6kat for alla kottsorter, vilket talar for att
mer mat lagas fran grunden. Samtidigt visar det att vi nastan inte alls har kommit ndrmare malet att alla
sorters kott ska minska, vilket i sin tur ar den dominerande orsaken till att véaxthusgasutslappen kopplade till
matink&pen inte minskat.
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Vérde: Rditt kott
Det kétt som kops in ska av miljé- och djuretiska skdl vara ekologiskt producerat

Indikatorer:  Mangd inkopt ekologiskt /naturbeteskaott

Métmetod: ~ Kommunens ekonomiuppféljningssystem Qlikview

Kommentar: Aven om den totala mangden kott (i kg) som kdps bara minskat marginellt, har andelen
ekologiskt kott av allt kott som kdps in 6kat snabbt och ndstan fordubblats sedan 2010, fran 18 % 2010 till 31
% 2014, dock &r det langt kvar innan allt kott som kops in ar ekologiskt. | figur 9 visas vardet i kronor av
inkopt ekologiskt kott i olika kategorier. | det nya grossistavtal som galler sedan varen 2015 ha antalet
ekologiska kottprodukter 6kat markant. Under en 6vergangsperiod skulle det kunna skapa en brist pa

ekologiskt kott tills marknaden har anpassat sig.

12 000 000,00
10 000 000,00

8 000 000,00

W farsk kott, chark, fagel
6 000 000,00 P
djfr kott&chark
4000 000,00 . m djfr fagel
2 000 000,00
- ; ; I— !
2010 2012 2014

Figur 9. Inkop av ekologiskt kott av olika slag, vérde i kr

Varde: Rdtt grénsaker
Inom Malmé stads verksamheter ska vi kbpa in mer grévre grénsaker

Indikatorer:  Andel grovre grénsaker av total mangd gronsaker

Méatmetod: Analys av inképsvolymer fér hela Malmo

Kommentar: Inkopen av gronsaker har 6kat markant dven da siffrorna justerats for att kompensera for
befolkningsokningen, se figur 10. Framforallt 6kar inkdpen av grovre gronsaker, vilket & mycket positivt ur

ett halsoperspektiv, eftersom dessa innehaller mer niringsimnen och mer fibrer. Aven ur ett miljé- och
klimatperspektiv dr detta mycket positivt, dd grévre gronsaker oftast krdver betydligt mindre mangd

resurser, framst energi for att produceras och lagras.
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Figur 10. Inkop grova gronsaker och salladsgrénsaker (Justerat for befolknings6kning)

Varde: Rditt grénsaker

Gronsaksinkdpen ska ocksa, sd ldangt det dr méjligt, félja sdsongerna
Indikatorer:  Sdsongsanpassning av recept
Matmetod:  Enkater och intervjuer

Kommentar: Férutom inom Malmo skolrestauranger ddr matsedlarna styrs centralt och hansyn tas till

sdsongerna vid anpassning av recepten, ar
sasongsanpassning av  recept helt beroende av
kokspersonalens  kunskaper och personliga intresse.

Kunskapen om vilka gronsaker som ér tillgangliga under olika
sasonger kommer fran erfarenhet, utbildning och kontakt
med grénsakshandlare. Gallande ekologiskt odlade grénsaker
var manga av dessa frysta i borjan och darmed inte
sasongsbundna. Nu finns det ett storre utbud av farska
ekologiska gronsaker.

Inom MSR har material delats ut i alla kok om vilken sasong
olika gronsaker tillhor. Alla kok far ocksa ett foljebrev om vad
som ska finnas pa salladsbuffén.

Husiegard

Kocken p& Husiegdrd SABO, Roy Blad,
arbetar aktivt med sdasongsanpassning av
recept i synnerhet med rotfrukter och
fisksorter som finns tillgdngliga pa vintern.

Hemkunskap Kirsebergsskolan

Hemkunskapsléraren pa Kirsebergskolan tar
upp sasongsanpassning av recept i
undervisningen, han har en affisch pa
vdggen om detta och tar hansyn till detta
nar han valjer recept.

Sasongsanpassning tas ibland upp i utbildningar som dietisterna inom aldreomsorgen och LSS erbjuder,
dock styrs arbetet inom detta omrade mest av kunskaper, personligt intresse och brukarnas 6nskemal.

P& Varnhemskolan dar framtidens kockar utbildas arbetar de mycket med sdasongsanpassning av recept och

har manga diskussioner kring amnet.
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TRANSPORTSNALT

I Malmé stad ska vi minimera transporternas milj6- och klimatpdverkan och sd ldngt det dr mdjligt,
sdsongsanpassa inkopen. For att dka konkurrensen och gynna smd och medelstora foretag ska lokala
leverantdrer ges forutsdttningar att sdlja sina produkter. (Policyn, s. 19)

Varde: Transportsnalt
I Malmé stad ska vi minimera transporternas miljé- och klimatpaverkan och sa Idngt det dr
mojligt, sdsongsanpassa inképen .
Indikatorer:  Ursprung utvalda produkter

Matmetod:  Inkopsinformation fran grossister

Kommentar: Vilket ursprung inkdpta produkter har ar framfor allt avhangigt vilka produkter vi far pa vara
avtal med leverantorerna. Vid upphandling tilldter inte lagen om offentlig upphandling, LOU, att vi staller
krav pd produkternas ursprung. Vid senaste upphandling av fullsortimentsgrossist har krav stallts pa
oblandade kottprodukter att de ska uppfylla krav motsvarade svensk djurskyddslagstiftning nar det galler
salmonellafrihet, forebyggande antibiotikabehandling, transport till slakt, beddvad slakt samt
beldaggningsgrad for kycklingar. Ursprungland ska dessutom uppges for alla oblandade kottprodukter. Detta
innebdr dock inte att produkterna som offereras alltid &r svenska. Utlandska produkter som uppfyller
kriterierna kan ocksa bli aktuella. Det kan ocksa vara svart att folja upp ursprunget pa de produkter vi koper.
Vi har dock statistik for rent notkott dar andelen svenskt nétkott av allt notkdtt som kops in (i kg) har minskat
fran 83 % 2010 till 66 % 2014. Denna andel kommer troligen att minska dnnu mer eftersom de tva enskilt
storsta artiklarna inom notkott, fin- och grovmald ekologisk nétfars nu offereras med tysk ravara.

Nar det galler sasongsanpassning, se mal 21.

Varde: Transportsnalt

For att 6ka konkurrensen och gynna smd och medelstora foretag ska lokala leverantérer ges
férutsdttningar att sdlja sina produkter .

Indikatorer:  Anbud med lokala leverantorer

Matmetod:  Analys av livsmedelsavtal

Kommentar: Avtal med sma och medelstora lokala leverantorer har bade for- och nackdelar. Ofta kops
radvarorna in lokalt, men stundtals varierar kvaliteten samt livsmedels- och leveranssakerheten hos mindre
foretag. Malmo stad ar en mycket stor inkdpare av livsmedel, darfor kravs stor leveranssakerhet av stora
kvantiteter med jamn kvalitet. FOr att kunna ge mindre lokala leverantérer mojlighet kommer det att kravas
flera atgarder for att underldtta, t.ex. att Malmo skolrestauranger gaér ifran centralt styrda menyer och
receptur. Det i sin tur kan komma att gora att det blir svarare att garantera naringsinnehall i skolmaltiderna
som skollagen kraver.

2010 hade Malmo stad anbud med atta leverantorer for livsmedel varav fem var lokaliserade i Skane,
Skdnemejerier, Hallstorps bageri, Lockarps bageri, Bosarps kyckling samt RCD Food Service.

2015 hade Malmé stad anbud med fem leverantérer for livsmedel varav tre var lokaliserade i Skane,
Skanemejerier, Hallstorps bageri samt RCD Food Service. Vi kan fortfarande kdpa produkter fran lokala
leverantorer som Bosarps kyckling, men via var upphandlade grossist Martin & Servera.
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MALOMRADE: HALLBAR EKONOMI

AVTALSTROHET

Inkdp av livsmedel ska ske inom upphandlade avtal. Andelen "héllbara matvaror” ska 6ka bade i upphandlingen
och vad det gdiller inkpen. Vi ska pdverka vdra leverantérer att 6ka utbudet av ekologiska och etiskt certifierade
produkter, sa att t.ex. forddlingsgrad och férpackningsstorlekar passar alla verksamheter.(policyn s 21)

Varde: Avtalstrohet

Inkép av livsmedel ska ske inom upphandlade avtal. Andelen "hdllbara matvaror” ska éka
bade i upphandlingen och vad det gdller inképen. Vi ska paverka vara leverantérer att 6ka
utbudet av ekologiska och etiskt certifierade produkter, sd att t.ex. forddlingsgrad och .
férpackningsstorlekar passar alla verksamheter.

Indikatorer:  Avtalstrohet

Méatmetod:  Malmo stads ekonomiuppfoljningssystem Qlikview

Kommentar: Generellt &r Malmo stads verksamheter mycket bra pa att handla fran avtalade leverantorer.
Mellan 90 och 95 % av summan som ldaggs pa livsmedel laggs pa inkop fran vara upphandlade leverantorer.
Resten kan vara inkop till mycket sma enheter dar storhushallsanpassade produkter inte fungerar eller att
den minsta mangd man ar tvungen att bestalla ar sa stor att det innebar orimligt stort matsvinn. Av det som
handlas via Malmé stads e-handelssystem Raindance har andelen pengar som anvands till att handla
konkurrensutsatta produkter, alltsd dem som vi fatt ett sarskilt bra pris for, 6kat fran 74 % 2010 till 84 % 2014.
Det innebar att vi far bra valuta for pengarna och att leverantoren fortsatt kan halla l1aga priser till oss pa de
produkter vi kdper stora volymer av.

Varde: Avtalstrohet

Inkép av livsmedel ska ske inom upphandlade avtal. Andelen "hdllbara matvaror” ska 6ka
bdde i upphandlingen och vad det gdller inképen. Vi ska pdverka vdra leverantérer att 6ka
utbudet av ekologiska och etiskt certifierade produkter, sa att tex. forddlingsgrad och
férpackningsstorlekar passar alla verksamheter.

Indikatorer:  Antal och andel ekoprodukter pa avtal

Matmetod:  Analys av grossistavtal

Kommentar: Vi far stindigt fler ekologiskt och etiskt certifierade produkter pa vara avtal. For vissa
varugrupper finns numera bara ekologiska artiklar med avtalat pris, t.ex. for de flesta produkter inom kaffe,
te, dryckesmjolk och frysta gronsaker. Det gor att vi far mycket bra pris pa de ekologiska produkterna.
Nuvarande grossistavtal har en giltighetstid fram till 2017 med mdjlighet till férlangning tva ar, vilket gor att
avtalet maste vara flexibelt for att vara mal om ekologisk mat ska kunna nas till ar 2020. Vid jamférelse mellan
avtal med fullsortimentsgrossist 2010 och 2015 har bade antalet ekologiska/miljomarkta artiklar i absoluta tal
och réknat som andel av alla livsmedelsartiklar mer an férdubblats, fran 167 av 1145 artiklar 2010 (15 %) till
375 av 950 artiklar (39 %) 2015. Motsvarande forandring har ocksa 6vriga livsmedelsavtal genomgatt.
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MINSKA SVINNET

Alla som hanterar mat inom Malmé stad ska verka for att minska svinnet, dock utan att dventyra livsmedelssckerheten. Det
matavfall som éndd genereras av Malmé stads verksamheter ska ga till biogasproduktion.(Policyn, s. 21)

Varde: Minska svinnet

Alla som hanterar mat inom Malmé stad ska verka for att minska svinnet, dock utan att
dventyra livsmedelsséikerheten

Indikatorer:  Férandring av mangden svinn

Matmetod:  Matningar i MSR samt enkéter

Kommentar: Matsvinnet mats varje ar under vecka 46 i alla MSR:s restauranger, se tabell 4-5. For att
matningen ska vara jamforbar ar matsedeln under denna vecka varje ar liknande och alla anvéander samma
matmetoder. Svinnet mattes 2013 och 2014 och ligger pa cirka 20 %, vilket ar i niva med nationella siffror for
matsvinn i skolor. De finns inga stora skillnader mellan de tva dren men MSR arbetar for att minska svinnet.
Alla kok har fatt i uppdrag att skriva och genomféra en anpassad handlingsplan for att minska svinnet i sina
kok eftersom varje kdk har sina egna utmaningar. Det anordades ocksa en tavling for att samla in goda idéer
om hur man kan minska matsvinnet. Dessa har samlats till en liten skrift som all personal har fatt med tips for
att minska svinnet.

Tabell 4-5: Jamforelse av resultat svinnmatning v.46 2013 och 2014, kdlla MSR

| Allaksk o -1
" 9 2
9 9 +/-0
15 20 +5

Anviind

[ Matsvinnksk | 2013 (%) | 2014(%) | 2014jmf2013(%) | " o
(Allaksk  |NE 13 +/-0 | ok

12 13 +1 11 B
T 13 40 TN
8 4 -4

Svinnet kommer dels fran koket, dels fran restaurangen (eleverna). For att
minska elevernas svinn behdvs en standig diskussion med dem for att se
till att de inte lagger upp for mycket mat, bra koll pa deras preferenser

MINSKA MATSVINNET

och olika typer av kampanjer. T.ex. finns det tva alternativa ratter varje
dag och matsvinnet kan minska genom att bestdllningarna baseras pa elevernas preferenser eller genom att
kombinera bestéllningar pa ratt satt, alltsd mer mat de dagar ndr maten &r populdr och mindre nar den inte
ar sa popular. Ett exempel pa behovet av standig kommunikation dr ocksa att avbestdllningar pa grund av
sjukdomar eller utflykter inte meddelas till koket i god tid. Schemalagda luncher kan ocksa paverka
matsvinnet genom att barnen far god tid pa sig att ata. Bra kommunikation och bra ledarskap kan hjalpa till
att minska matsvinnet.

Att minska matsvinnet d@r en mycket viktigt del av hallbar konsumtion och ekonomiskt hallbarhet och ett
huvudmal med hem- och konsumentkunskapen é&r att eleverna ska beharska dessa begrepp, men det finns
inget om matsvinn i laroplanen fér amnet.

Det ar svart att fa fram en rattvisande bild av hur det ser ut med matsvinnet pa forskolorna. Férskolor utan
tillagningskok, samt forskolor med manga avdelningar har den stdrsta utmaningen eftersom det finns sma
mojlighet att spara matrester. All mat som bestélls skickas ut till avdelningarna och de kan ha svart att
bestalla ratt mangd mat eftersom det varierar betydligt hur mycket barnen ater och hur manga som kommer
varje dag pa grund av sjukdomar. Har de da ingenstans att spara maten blir det mycket svinn. Sma forskolor
med eget kok och foérskolor med bra utrustade kok med bra kommunikation med avdelningarna har storst
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mojligheter att lyckas minska svinnet. Det finns médnga mojligheter att forbattra kunskaperna om hur man
kan minska matsvinnet hos bade kokspersonal och pedagoger. Det ar ocksa en ekonomisk fraga, eftersom
matsvinnet kostar pengar. Eftersom manga kockar/ekonomibitrdden inte vet sin budget, har de heller ingen
kdnsla for hur mycket svinnet kostar. Kunskaper om matsvinn kan handla bdde om hur man kan minska
svinnet och varfor det ar viktigt. Det finns manga goda exempel frdan MSR som kan spridas i 6vriga
verksamheter, men framfor allt handlar det om att méta och synligdra svinnet for att kunna finna atgdrder for
att minska det. Battre kommunikation mellan kéken och avdelningarna &r ofta nyckeln.

Inom aldreomsorgen diskuteras matsvinn lite under de utbildningar som dietisten erbjuder. Mycket
matsvinn kan bero pa att de gamla inte har ratt kost. Om man inte har sa stor aptit bor man fa E-kost, dvs.
sma portioner med hog naringstathet, da minskar ocksa mangden kastad mat. Det lyfts fram att matsvinn ar
en kostnad som oftast kan undvikas. Man kan t.ex. genom att kyla ner och férvara mat i kylskdpet anvanda
maten vid ett annat tillfille som alternativ rdtt om ndgon av brukarna inte gillar maten eller som
smorgdspaldgg. Aven inom aldreomsorgen handlar det mycket om kommunikation mellan storkdk och
boende. | webbenkiten svarade 79 % av cheferna p& SABO att de har férsdkt att minimera svinnet pd ndgon
satt. Har ar nagra exempel:

"maten som blir éver, kyls ner och anvdinds till kvéllsmat eller férdelas i mindre portioner som fryses och tas fram
till de brukare som inte dter det som serveras fér dagen”

"rester anvdnds som paldgg”
"om det blir ver grénsaker sd anvdnds det till t.ex. soppa”
"personal brukar géra t.ex. risgrynsgrét pd mjolk som hdller pa att ga ut”

Svaren visar att det finns bra idéer som behéver spridas mellan verksamheterna, men det finns ocksa
mojlighet att forbattra kunskaperna inom aldreomsorgen om vad matsvinn innebar och varfér man ska
forsoka minimera det.

Inom LSS tas matsvinn upp under féreldasningar som dietisten erbjuder. Personalen har blivit lite battre pa att
anvanda matrester. For sma gruppboenden é&r stora forpackningar en stor utmaning, man har daligt med
forvaringsutrymmen och hinner inte alltid anvdanda upp allt, innan produkterna blir fér gamla. Det kan vara
viktigt att ldra sig att bast-fore-datum bara ar en rekommendation. Om maten luktar och smakar bra, kan den
anvandas aven efter detta datum.

Varde: Minska svinnet
Det matavfall som dindad genereras av Malmé stads verksamheter ska ga till biogasproduktion.
Indikatorer:  Andel kdk som samlar in matavfall .

Matmetod:  Enkater

Kommentar: | tabell 6 anges andel kék som har mojlighet att samla in matavfall. Géllande gymnasier och
grundskolor ger andelen en riktig bild av verkligheten eftersom informationen kom fran MSR och innefattar
alla skolor. Géllande forskolorna och dldreomsorgen baserar sig andelen pad dem som svarade pa enkaterna,
vilket var 60 % av alla férskolor och 56 % av alla SABO. Enligt dietisten har ménga LSS gruppboenden ocksa
mojlighet att samla in matavfall.
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Tabell 6: Andel verksamheter som samlar in
matavfall till biogasproduktion.

Aldreomsorg

55%
75 %
90 %
66 %

Verksamhet Andel som samlar
in matavfall

Méjlighet att samla in matavfall och dven att killsortera tillampas pa
skolorna i manga fall bara i koket och i restaurangen. Det betyder att
matavfall och andra sopor som skapas under hem- och
konsumentkunskapens praktiska moment inte samlas in, eller om
det samlas in, krdver extra arbete fran lararen.

Det ska sedan 2015 finnas mdjlighet for alla privatpersoner och
verksamheter i Malmo som vill samla in matavfall till biogas att gora
det.

‘ MATEN VARDERAS HOGT | MALMO

Matens stora betydelse bor végas in sa att maten vérdescitts och tillréickliga resursers avsditts for att hdlla en hég
och sdker matkvalitet. (Policyn, s. 23)

Varde: Matens stora betydelse bér végas in sd att maten vdrdesditts och tillrdickliga resursers avsditts
for att halla en h6g och séker matkvalitet

Indikatorer:  Malm&s lunchpris i relation till riksgenomsnittet

Métmetod:  Jamforelse av skolmatprisindex

Kommentar: Ravarukostnaden for

Tabell 7. Priset for skolluncher i Malmé jamfort med genomsnittet for

Sverige

Malmoskolornas luncher ligger pa drygt 10

Sveriges medelvérde Malmo Stads medelvarde kronor p?r portlnon for g:.jrundsk.c.)lar\. ,.’-\Idre
livsmedelskostnader® livsmedelskostnader barn behdver stérre portioner darfor ligger

Grund
skolor

9,48 kr
9,80 kr

9,98 kr

Gymnasier

11,18 kr

11,24 kr

kostnaden for gymnasiet kring 14 kronor per

Grund- St portion. Ravarorna och det som képs in
skolor - o g " .
fardiglagat star for ungefdr halften av
10,36 kr 13,82 kr totalkostnaden for den lagade maten, sedan
tillkommer kostnad for lokaler, personal,
10,27 kr 14,10 kr

10,11

transporter osv. Livsmedelskostnaderna i
kr 13,91 kr Malmo stad ligger ca 5 % hogre é&n
riksgenomsnittet for grundskolan och 25 %

hogre an riksgenomsnittet for gymnasiet. Man ska ocksa ha i dtanke att man under perioden 2011 till 2013
lag pa drygt 50 % ekologiska inkdp, medan medelvérdet for ekologiska inkop for hela Sverige 13g pa runt 20
%. Tabell 7 visar en jamforelse mellan livsmedelskostnaderna for Malmé och genomsnittet for svenska

kommuner.

8 siffror fran Kartldggning av Sveriges kommuner gdllande skolmdiltidsverksamheten i férskolan, grundskolan och
gymnasiet, Skolmatens vanner, mars-maj 2014 och feb-apr 2013
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Hur mycket pengar som ldggs pa maten i dvriga verksamheter,
forskola, dldreomsorg och LSS varierar mycket. Manga kockar
inom forskolan vet inte ens hur stor budget de har att rora sig

| Stadsomrade Soder har man anlitat
utbildade kockar till varje boende

istallet for att anvanda vardpersonal
som maltidspersonal. Genom att lata
personalen gora det arbete de ar
kvalificerad for, har Soder lyckats
minska personalkostnaderna, minska
matkostnaderna och minska
matsvinnet samtidigt som
livsmedelssakerheten och kvaliteten pa
maten har okat.

med. Om man investerar i kompetent personal och val utrustade
kok kan ofta kostnaden for rdvaror minska betydligt. Ofta kan de
dessutom da laga mat av hogre kvalitet, farskare, med mindre
tillsatser och dessutom minska svinnet betydligt, genom att
kunna ta vara pa rester och anpassa matlagningen. Om man har
en kock som har matlagning som huvuduppgift, frigérs dessutom
resurser, sa att vard- och omsorgspersonal kan gora det de ar bast
pa och risken for att aventyra livsmedelssakerheten minskar
betydligt om man inte véaxlar mellan att t.ex. byta bldjor och laga
mat.

MALOMRADE: MALMO STAD SKA FOREGA MED GOTT EXEMPEL

Ar 2020 ska den mat som serveras vid all representation som sker i tjcinsten och vid alla evenemang som Malmé
stad stdr som arrangér fér vara klimatanpassad och ekologisk samt etiskt certifierad i de varugrupper ddr detta dr
relevant. (Policyn, s. 23)

Varde: Ar 2020 ska den mat som serveras vid all representation som sker i tjd@nsten och vid alla
evenemang som Malmé stad star som arrangér for vara klimatanpassad och ekologisk samt
etiskt certifierad i de varugrupper déir detta dr relevant .
Indikatorer:  Andel hallbar representation
Matmetod:  Intervjuer

Kommentar: Det ar fortfarande langt kvar innan all mat som serveras vid all representation som sker i
tjidnsten och vid alla evenemang som Malmo stad star som arrangdr for @r klimatanpassad, ekologisk och
etiskt certifierad i de varugrupper dar detta ar relevant. Ett problem ar att intresset for hdllbar mat ar litet fran
Stadshusets restaurang och fran Profilrestauranger som har ensamratt pa serveringen i Radhuset. | andra fall
kan det vara speciella krav frdn sponsorer av stora evenemang som hindrar. Nagra goda exempel finns dock,
se nedan.

Malmo stads arbete med Eurovision Song Contest miljocertifierades med den globala standarden ISO 20121.
Standarden ar en hjalp for arrangorer att fa med alla aspekter i hallbarhetsarbetet. Malmo stad verkade for
ett hallbarhetstankande i alla led exempelvis tydliga miljo- och etiska krav pa mat och dryck, transporter,
avfall och energi. Standarden har ocksa varit ett stod i arbetet att lyfta sociala frdgor som jamstalldhet,
tillganglighet, trygghet och utsatthet.

Malmofestivalen ar ett annat exempel pa langsiktigt arbete som varit framgangsrikt. 2009 pabdrjades ett
systematiskt arbete for att festivalen ska paverka miljon mindre och mindre for varje ar som gar.
Malmofestivalen ska vara miljomassigt, ekonomiskt och socialt hallbar - bade som evenemang och for
framtidens Malmo. Arbetet med att gora Malmofestivalen mer hallbar har prisats och erhallit en rad
utmarkelser. | 2014 fick den internationellt erkdnda "A Greener Festival Award" och svenska "Miljomarkt
Event - Hall Sverige Rent". Tyvarr har man slappt en del av hallbarhetskraven under 2015 ars festival.
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Varde: Samma som ovanfér

Indikatorer: Malmofestivalen andel ekologisk\vegetarisk mat

Matmetod: Intervjuer

Kommentar: Malmofestivalen @r Skandinaviens storsta festival i stadsmiljo. Festivalen ska bidra till en
langsiktigt hallbar utveckling for stora evenemang och att ytterligare starka Malmaos profil som hallbar stad.

Festivalen uppmanar alla mat- och dryckesforséljare att anvanda ekologiska révaror i sa stor utstrackning
som mojligt. Festivalen har haft malet att vara helt KRAV-certifierad till ar 2016. Det arbetet pabdrjades 2014
da alla matforséljare erbjods att KRAV-certifiera sig. Ungefér hélften av 2014s matforsaljare var kravmarkta.
2015 slappte man kravet pa KRAV-certifiering eftersom KRAV valt att Iagga ner sin tillfélliga certifieringsform.

Festivalen hade ett krav att alla matforsaljare skulle erbjuda ett vegetariskt alternativ. Det kravet togs bort
2014. Det beror helt enkelt pa att manga av de vegetariska ratterna inte var tillrackligt lockande, vilket ledde
till att mycket tillagad mat slangdes i onddan. | stéllet valde festivalen att premiera och prioritera
matforsdljare som fokuserar pd mer vaxtbaserad samt gluten- och laktosfri mat. Fisk och skaldjur fran
overfiskade bestand far inte saljas. Festivalens matansvarige har ratt att krdva att fa dokumentation som
styrker ursprung fran forséljarna. Hos alla matforsaljare kan man kdpa ekologiskt och rattvisemarkt kaffe och
te, ekologisk mjolk och eko-socker.

MALOMRADE: HALLBART NARINGSLIV

JORDBRUK

I framtida planer bor jordbrukslandskapets stora betydelse beaktas. Livsmedelsproduktion i och kring staden
uppmuntras. (Policyn, s. 25)

Varde: | framtida planer bér jordbrukslandskapets stora betydelse beaktas. Livsmedelsproduktion i och

kring staden uppmuntras.
Indikatorer: Jordbruksmark beaktas i Oversiktsplanen .
Méatmetod:  Analys av Oversiktsplanen

Kommentar: Enligt Malmo stads oversiktsplan som antogs 2014 &r en 6vergripande prioritering att Malmo
framst ska vaxa inat, innanfor Yttre Ringvagen. Malmo ska byggas tétare och som en funktionsblandad stad
for ett intensivt och rikt stadsliv. Vikten av jordbruksmarken som omger Malmo tas upp i 6versiktsplanen. Ett
héllbart samhalle forutsatter ett samspel mellan stad och landsbygd, men en stadsnédra landsbygd ar i ett
spanningsfdlt mellan jordbruksproduktion, bevarandevdrde och exploateringstryck. Det finns en del
strategier i OP som matchar inriktningen i policyn, t.ex.:

e Ekologiskt jordbruk och odling av livsmedel for ndromradet ska stodjas.

e Kommunen ska verka for en 6kad andel produktion for ndromradet, miljéanpassat jordbruk, samt
utrymme for rekreation, friluftsliv och natur.

e  Mer smaskalig handel och gardsbutiker bidrar till ekonomisk tillvaxt men ocksa till en mer tillgénglig
landsbygd.
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Varde: | framtida planer bér jordbrukslandskapets stora betydelse

beaktas.
Livsmedelsproduktion i och kring staden uppmuntras.

Indikatorer:  Utveckling av stadsodling

Kommentar: Det finns ett okat intresse for odling bland Malmdborna. Det har lett till en 6kning av
stadsodling och manga Malmébor odlar sina egna gronsaker vilket ger en god aterkoppling mellan mat och
manniskor. For ndrvarande finns ungefar 1700 odlingslotter och 2500 tradgardskolonier i Malmé stads
regi. Utover det finns det ett antal omraden for gemensamhetsodlingar, bland annat i Rosengard, Vastra
Skravlinge, Lindangen, Seved, Hyllie och Enskifteshagen. Uppgifter om exakta arealer ar svdra att fa fram.
Malmé stad stodjer insatsen genom att uppmuntra kontakten mellan odlare och fastighetsagare, driva
projekt som skapar odlingsomraden och skapa rutiner foér hur man ska forhalla sig till stadsodlingsfragor.

BUTIKER, MARKNADER OCH RESTAURANGER

Malmé stad ska bade genom sina inkdp och genom andra insatser, stédja de féretag som erbjuder ett stort utbud
av "hdllbara” livsmedel av hég kvalitet. Malmé stad ska uppmuntra initiativ som till exempel Bondens egen
Marknad som 6kar kontaktytan mellan producenter och konsumenter. (Policyn, s. 25)

Varde: Malmé stad ska bdde genom sina inkop och genom andra insatser, stédja de féretag
som erbjuder ett stort utbud av "hdllbara” livsmedel av h6g kvalitet.

Indikatorer:  Antal KRAV- certifierade restauranger i Malmo

Matmetod:  Uppgifter fran KRAVs hemsida

Kommentar: Restauranger som uppfyller KRAV:s regler

Tabell 8: Antal restauranger i Malmd och har blivit certifierade far anvanda KRAV-market. Det

med ett, tva eller tre KRAV-mirken finns tre olika nivaer av KRAV-certifieringen.

Antal KRAV-marken Antal For att na forsta nivan, gtt .I.(RA\{-mérke maste minst 2:5 %
restauranger av restalfrangens totala .|nkopsvarde"av livsmedel besta av

KRAV-markta/EU-ekologiska/MSC/-markta produkter.
KRAV) 19 Alternativt, maste minst 15 livsmedel bytas ut till KRAV-
certifierade/EU-ekologiska/MSC-certifierade. For att na
: 2 andra nivan, tva KRAV-marken, ska andelen vara minst 50 %
@' @ och for tredje nivan, tre KRAV-marken, ska andelen vara

minst 90 %.

@' @ @ ! Det finns totalt 22 verksamheter som har KRAV certifiering i

Malmé, restauranger, caféer och konferenslokaler, t.ex.
Balthazar, Bio Spegeln, Malm& Opera och Lansstyrelsen Skiane Residenset, se tabell 8. Tre av dessa ar
kommunala forskolor, Visans, Bokens och Sjohdstens forskolor. Antal butiker och caféer som serverar etiskt
certifierat te och kaffe har okat, tack vare Malmos arbete som en “Fair Trade City".

Varde: Butiker, marknader och restauranger

Malmé stad ska uppmuntra initiativ som till exempel Bondens egen Marknad som G6kar
kontaktytan mellan producenter och konsumenter. .

Indikatorer:  Utveckling lokala marknader, BEM, mm

Méatmetod:  Egna undersdkningar

Kommentar: Sedan starten 2001 har Malmo stad uppmuntrat Bondens egen Marknad vid Drottningtorget,
dar lokalproducerade varor, varav en del ekologiska, séljs direkt av bonden till konsument. Det finns utover
det ett antal arliga skordemarknader for Malmoodlade produkter, som i Slottstradgarden, Katrinetorp, Seved
och Sofielund. 2014 startade ett nytt projekt i Malmo, Stadsbruk, med fokus pa mer professionell odling, de
har startat en marknad, Stadens skafferi, i Folkets Park, for att sdlja sin skord till Malméborna.
Stadsbruksprodukter sdljs aven till restauranger i Malmaé.
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SAMMANFATTNING AV RESULTATEN

Ovan har en utvardering gjorts av hur langt arbetet mot malen i Malmé stads "Policy for hallbar utveckling
och mat” har kommit. Denna har gjorts genom att analysera 34 mal med indikatorer varav mal ett till tre ar av
mer Overgripande art. Hur langt vi kommit varierar stort for de 34 malen. Nedan redogoérs i stora drag for hur
arbetet gar. Mer detaljerad information finns under respektive mal. (Siffror inom parentes syftar till respektive
mal).

MAL VI KOMMER ATT NA

De delar av policyn som vi kommit langt med och beddmer att vi kommer att na malen for till 2020
(markerade med gront) ar t.ex. mal 8. Inom nastan alla verksamheter, dar det ar majligt, finns matrad eller
motsvarande som tillvaratar brukarnas méjligheter till inflytande.

Malet att etiskt certifierade produkter ska vara forstahandsvalet i de produktkategorier dar sadana finns (13)
kommer vi att kunna nd. Redan nu &r det endast etiskt certifierade produkter inom varugrupperna kaffe och
te som ar anbudsvaror och har bra pris i vara avtal. Nar det galler malet att minska mangden tomma kalorier
(15) &r vi pa god vdg att na malet, liksom malet att vi ska kopa in mer grovre grénsaker (20).

Mojligheter for Malmdborna att handla hallbar mat pa restauranger, caféer, butiker och marknader har ocksa
okat markant sedan policyn antogs (33 och 34). | Malmd stads nya oversiktsplan tillskrivs den goda
jordbruksmarken ett storre varde (31).

MAL VI AR PA GOD VAG MOT, MEN SOM VI BEDOMER ATT VI INTE KOMMER ATT NA

Inom flera omrdden &r vi pd god vdg mot malen, men vi beddmer att vi troligen inte ndr hela vagen anda
fram till ar 2020 (markerade med gul symbol). Hur langt vi kommer att na beror till stor del pa vilka resurser
som kommer att finnas och vilka insatser som gors, men ar ocksa beroende av externa faktorer, t.ex. hur
marknaden utvecklas Det ar ocksa viktigt hur organisation och ledarskap ser ut for vara mojligheter att na
malen.

Det 6vergripande malet att all mat ska vara ekologisk 2020 (mal 3, 17, 19 och 25) ar vi pa god vdag mot, med
en ekoandel pa 53 % forsta halvaret 2015. Med ett nytt fullsortimentsgrossistavtal fradn april 2015 med ett
stort antal ekologiska produkter till bra pris, kommer denna andel troligen att 6ka ganska rejalt den narmaste
tiden. Det som kan vara ett hinder ar att marknaden maste utvecklas i takt med vara 6nskemal. Framst galler
det kott samt produkter med en hog foradlingsgrad. Det kan fa till konsekvens att vissa produkter inte
kommer att kunna ga att fa ekologiska, medan andra kan komma att vara dyra. Om efterfragan i Sverige okar
kraftigt utan att man lyckas rekrytera fler ekologiska lantbrukare kommer bristsituationer att uppsta. Ett satt
att komma ndrmare malet om att all mat ska vara ekologisk kan vara att mer mat lagas fran grunden néra
matgasten for att minska beroendet av foradlade produkter (4). For att detta ska kunna nas behdvs en
satsning pa bra utrustade kdk och personal med hog kompetens och stort engagemang (indikator 11 och
12).

Nar det galler att minska svinnet (26 och 27) gors det manga bra insatser, men ska vi na langre krévs ocksa att
maten lagas narmre matgasten, bra utrustade kok, hog kompetens hos personalen och en bra
kommunikation mellan kdk och kund samt ett tydligt ledarskap.

Nar det géller personalens kompetens och méjlighet till fortbildning har det blivit battre, men behovet av
ytterligare utbildning av bade chefer och personal ar fortfarande stort om vi ska na malen i policyn (11 och
12).
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MAL VI BEDOMER INTE KOMMER ATT UPPNAS

Vissa mal ser vi redan nu att de kommer att vara mycket svdra att nd med befintliga resurser, dessa ar
markerade med en réd symbol.

Policyns dvergripande mal (1), "Alla i Malmé har rétt till bra mat”, kommer med nuvarande organisation av
kostverksamheten att vara svart att na. Forutsattningarna for olika verksamheter ar valdigt olika med
varierande kompetensnivan hos dem som lagar maten och olika utrustningsniva pa koken. Dessutom saknar
manga verksamheter mojlighet att fa stod nar det galler hygienfragor, ndringsberdkning, anpassad kost m.m.
(9). T.ex. ndringsberdknas nastan inga maltider inom forskola, LSS eller dldreomsorgen. Det betyder att
maten som serveras varierar stort mellan olika verksamheter, vilket rimmar illa med Malmo stads mal om att
minska skillnaderna i hdlsa mellan olika grupper. Det ar ocksd mycket mat som skickas fran tillagningskok till
skolor, forskolor och dldreboenden, vilket ibland innebéar ldnga varmhaliningstider (4). Det i sin tur kan
inverka menligt pa smak och néringsinnehall i maten som serveras och 6ka risken for mycket svinn. Mal 1 ar
starkt kopplad till mal 28 att maten ska varderas hogt i Malmd. Ska detta verkligen betyda ndgot, maste
verksamheterna vara beredda att satsa pa andamalsenliga lokaler, kompetent personal samt bra
livsmedelsravaror. Det behdver dock inte betyda att kostnaderna blir hdgre nar man ser till helheten.

Malmo stads ambitiosa mal om att minska vaxthusgasutslappen kopplade till matinképen (Mal 2 samt 14 och
18) med 40 % till 2020 jamfort med 2002 ser inte ut att kunna nas med nuvarande férandringstakt. Vi har
sedan 2002 sett en 6kning av vaxthusgasutslappen till 2010 och sedan en minskning till samma niva som
2002. Vi har alltsa inte kommit ndgonvart alls mot malet trots utbildnings- och informationsinsatser och ska
vi nd malet kravs kraftfulla insatser.

Med nuvarande struktur for livsmedelsupphandling med krav pa att en leverantér ska kunna leverera valdigt
stora volymer till kdk av varierande storlek, har vi svart att ge sma och medelstora foretag forutsattningar att
salja sina produkter (23).

Vi ser ocksa att det gar valdigt langsamt nar det galler att gora all mat som serveras i samband med
representation och event mer hdllbar i linje med policyns mal 29. Fortfarande &r manga
representationsmaltider baserade pa en stor mangd animaliska ravaror och andelen ekologiskt och etiskt
certifierade produkter &r lag. Flaskvatten ar vanligt trots att det sedan 2008 finns ett beslut i
Kommunfullméktige att rekommendera Malmo stads ndmnder och forvaltningar att inte kdpa in buteljerat
dricksvatten.

ANALYS AV RESULTATEN

Malmo stads "Policy for hallbar utveckling och mat” var en av de mest visiondra och langtgdende i sitt slag
ndr den antogs 2010. Ambitidsa mal kan vara starkt motiverande och leda till kraftfulla forandringar om det
samtidigt innebar det att man satter till resurser och tillsammans arbetar hart fér att nd maluppfyllnad. Det
kan ocksa innebdra att man sédtter mal som riskerar att inte nas. Att man satte tidsspannet fér genomférande
sa langt som tio ar har inneburit bade for- och nackdelar. Till fordelarna hor att man har chans att satta
rimliga delmal under tiden och anpassa rutiner och styrsystem. Till nackdelarna kan réknas att det kan intraffa
svarforutsedda hdndelser och faktorer bade inom kommunen och i omvérlden som kan paverka mojligheten
att nd malen.

Nar det géller de delar av policyn som vi enligt ovan redan nu ser kommer att vara svara eller omgjliga att na
kan man vilja olika satt att hantera det. Man kan samla befintliga resurser och eventuellt tillsatta nya for att
kraftsamla sa att man med riktade insatser nar maluppfyllelse. Man kan ocksa reflektera 6ver om malen ligger
pa ratt niva eller om tiden &r tillracklig for att nd malen. Hansyn bor tas till ev. lagar och tvingande
rekommendationer fran olika myndigheter i dessa avvdgningar. Tydliga och ambitiosa mal kan vara
avgorande for kommunala verksamheters attraktivitet och Malmds profil som féregangare nar det galler
hallbar utveckling.
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REKOMMENDATIONER

Utifran Halvtidsutvérderingens resultat och ovanstaende analys vill vi géra féljande rekommendationer:

ANDELEN EKOLOGISKA PRODUKTER

Hur val vi lyckas na det 6vergripande malet att all mat ska vara ekologisk 2020 handlar till stor del om hur fort
utvecklingen gar pd marknaden. Vi ser nu ndr vi tecknat ett nytt avtal med fullsortimentsgrossist, dar en stor
del av vara stora produkter endast efterfragas som ekologiska, att var leverantor har stora problem att fa fram
tillrdckliga kvantiteter ekologiska varor. Det ar ett problem som behdéver [6sas utanfér Malmé stad, men det
vi kan gora ar att ge tydliga efterfrdgesignaler och att uppmana vara leverantorer att formedla dessa signaler
vidare i leverantorskedjan. Vi kan ocksd, sa ldngt det ar mojligt, anpassa vara matsedlar, recept och inkdp
efter vilka ekologiska produkter som finns tillgangligt pa marknaden. Det far dock inte dventyra vara
mojligheter att na andra mal eller matens kvalitet.

Vi rekommenderar att malet att all mat som serveras i Malmé stads verksamheter ska vara ekologisk till 2020
behadlls, men tolkningen av "all mat” kan vara forslagvis 90 %, eftersom vissa produkter, t.ex. f6r matgdster med
sdrskilda behov, med stérsta sannolikhet inte kommer att finnas som ekologiska.

KLIMATMALET

Nar det galler malet om minskning av vaxthusgasutslappen kopplade till matinképen star vi infor ett
liknande vagskal som nar det galler andelen ekologiskt. Har ar dock malet lang mer avldgset. Ska vi na malet
40 % reduktion av vaxthusgasutsldappen maste kraftfulla férandringar av alla verksamheters menyer goras. Vi
maste i langt storre utstrackning dverga till vaxtbaserade proteinkallor. Om vi skulle bygga vdra menyer
enligt modellen, tva dagar fisk, en vaxtbaserad dag med tillskott av mejeriprodukter och &gg, en helt
vaxtbaserad dag och en dag med kott skulle vi kunna nd malet. Man kan naturligtvis tanka sig kott tva dagar
per vecka men med halva “normalmangden” per dag. Dessa rekommendationer ligger lyckligtvis valdigt
mycket i linje med de nya kostrekommendationer som Livsmedelsverket kommit med varen 20157 dar
hansyn tagits till bade hélsa, miljo och klimat. Sa radikala férandringar av menyerna behover dock lang tid
och stora insatser for att genomfdéras. Vinsterna kommer dock, forutom att vara positiva for klimatet, ocksa
att kunna hdmtas hem i form av battre hélsa hos medborgarna och battre ekonomi fér Malmo stad.

Vi rekommenderar att Malmé stad fortsatt arbetar hdrt for att minska klimatgasutsidppen fran vdra
livsmedelsinkdp, speciellt som det dr i linje med Livsmedelsverkets nya kostrad. For att uppna detta kommer vi att
behéva genomféra radikala fordndringar, t.ex. infora betydligt mer véixtbaserade menyer och minska svinnet,
vilket i sin tur kréver resurser fér informations- och utbildningsinsatser. Vi féresldr att resurser avsdtts under en 5-
drsperoiod till utbildning, information och utvecklandet av verktyg for att nd en minskning av klimatgasutsldppen
kopplade till Malmé stads matinkdp. Dessa resurser kommer att véixlas upp med extern finansiering.

SAMMANHALLEN STODFUNKTION FOR MALMO STADS KOSTVERKSAMHET

Manga av de skillnader i kvalitet, organisation och resursférdelning som har patalats ovan skulle man kunna
komma tillratta med genom att inratta en sammanhallen stédfunktion fér Malmo stads kostverksamhet.
Kommunstyrelsen beslutade 2015-04-01 att uppdra at stadskontoret att utreda en sadan stédfunktion. Med
utgdngspunkt i policyn ser vi att man kan na stora fordelar genom att inrdtta en kommungemensam
stodfunktion, t.ex. battre och jamnare kvalitet pa maten, genom mojlighet att fa stod med naringsberakning,
recept, fragor kring hallbarhet, hygien och specialkost. Mojligheterna till att uppratthalla hdg och anpassad

’Hitta ditt satt att dta gronare lagom mycket och att rora pa dig http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-
halsa--miljo/kostrad-och-matvanor/mat-och-naring/nya-rad-om-bra-matvanor/
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kompetensnivda hos personalen blir battre genom att kunna erbjuda anpassad kompetensutveckling.
Kommande upphandlingar kommer att kunna ha battre underlag och magjlighet att stélla framatsyftande
krav pa leverantorerna. En sammanhallen stodfunktion skulle ocksa pa battre satt kunna tillvarata och sprida
de goda exempel som finns redan idag. Det ar dock viktigt att inte tappa bort det som redan ar bra inom
Malmo stad och att det inte blir en stor tungrodd organisation. For manga kockar ar flexibilitet, arbetsgladje
och kreativitet viktigt, sa hur den nya stédfunktionen ska organiseras bor ta hdansyn till det.

Genomforande och uppfdljning av policyn kommer att underldttas genom béttre samordning, dock finns
stora fordelar med att ansvaret for férvaltningsévergripande implementering och uppféljning av policy for
hallbar utveckling och mat ligger kvar hos miljondmnden. Det finns stora fordelar om arbetet kan samordnas,
dels med tillsynsarbetet som bedrivs av avdelningen for livsmedelskontroll (ALK) dels med Ovrigt
uppfdljningsarbete kring vara hallbarhetsutmaningar, t.ex. av Miljoprogrammet och Fairtrade City. Det finns
ocksa en vinst med att ansvaret for forvaltningsovergripande uppféljning och rapportering ligger pa en
oberoende forvaltning som inte sjalv ar utférare.

Vi stéttar Kommunstyrelsens utredningsuppdrag fér att hitta en dndamdlsenlig modell fér att inrdtta en
sammanhdllen stédfunktion fé6r Malmé stads kostverksamhet. Miljéndmnden féresldas dock ha fortsatt ansvar fér
ndmndsévergripande fragor som rér implementering och uppféljning av policyn.

STRATEGISK UPPHANDLING

Vi har svart att ge sma och medelstora foretag forutsattningar att sélja sina produkter. Det ar viktigt att det
strategiska redskap for att nd vdra mal som upphandlingen utgor, utnyttjas pa basta satt. Det kraver en aktiv
medverkan av alla inblandade, hog upphandlingskompetens samt mod att vaga ligga i framkant.

Vi rekommenderar att upphandlingsenheten och milj6forvaltingen fdr i uppdrag att se éver strukturen fér
livsmedelsupphandlingen och att utreda innovativa sdtt att upphandla livsmedel som ger fler leverantérer
mdjlighet att svara pa vdra anbud.

MALMO DET GODA EXEMPLET

Som framgar ovan har vi lang vdg att ga nar det galler att géra maten som serveras i samband med
representation och event mer héllbar i linje med policyns mal 29. Det géller saval festmiddagar som fika och
catering i samband med moéten och konferenser pa vara forvaltningar. Fortfarande serveras manga maltider
baserade pa en stor mangd animaliska ravaror, flaskvatten &r vanligt och andelen ekologiskt och etiskt
certifierade produkter ar 13gt. For att komma narmare malen krévs det bade valdigt tydligt ledarskap pa alla
nivder och en anpassning till vara krav fran berérda leverantérer alternativt ett byte till leverantérer med en
tydligare hallbarhetsprofil. Om Malmo stad stéller hoga haéllbarhetskrav kommer det att gynna néringsidkare
med tydlig hallbarhetsprofil samtidigt som bilden av Malmo som féregdngare forstarks.

Vi rekommenderar att Kommunstyrelsen beslutar om att i samrad med miljéndmnden ta fram riktlinjer for alla
tillfdllen i Malmé stad da skattepengar anvdnds for att betala maten inklusive all representation innebdrande att:

- Iférsta hand bestdlla vixtbaserade rdtter eller fiskrditter. Kbtt kan vara ett valbart tilldgg.

- Alltid efterfrdga ekologiskt och etiskt certifierad mat och dryck samt miljomdrkt fisk.

- Aldrig servera fisk fran hotade bestdnd.

- Alltid ha kranvatten i stdllet for flaskvatten.

- Att krav enligt ovan stdlls pd privata entreprenérer som finns i kommunens lokaler, da skattepengar
anvdnds for att betala maten.
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APPENDIX

KALLOR

Intervjuer med:

Koststrateg Gunilla Berggren, Malmé skolresturanger

Dietist Mimmi Hdgg, Malmé skolresturanger

Projektsamordnare Ingela Svare-Olsson, férskoleférvaltningen
Dietist inom dldreomsorgen Eddie Grahn, sociala resursférvaltningen
Dietist inom LSS Jenny Fontaine-Ronnby, sociala resursférvaltningen
Utvecklingssekreterare Carin Antonsson, grundskoleférvaltningen
Hem-och konsumentkunskapsldrare Bjérn Lange, Kirsebergsskolan
Inképsadministrator Anette Svenning, Védrnhemsskolan

Ldrare, restaurang och storhushdll, Olle Bredin, Vidrnhemsskolan
Programsamordnatre, Pernilla Pieplow-Flodberg, Vdrnhemsskolan
Konsumentradgivare Maria Nikanorsson, miljéférvaltningen

Ovrigt

Basutbildning kring matsituationen-fér hemtjcinsten, Dietistverksamheten, sociala resursforvaltningen, Malmo
Stad, 13.03.2015

Bra mat inom vard och omsorg: Kvalitet avseende kost och nutrition, Dietistverksamheten, sociala
resursforvaltningen, Malmo stad, reviderad 18.11.2014

Forsvinn svinnl, Malmo Skolrestauranger, serviceférvaltningen, Malmo stad , 27.11.2014

Gastronomiskt manifest rektorsmanifestet-for en battre maltid, Ingela Svahn, Fahrudin Zejnic, Leon Nawrot,
Lise-Lott Nilsson, Ann-Caroline Fredholm, Johan Revemark, Par Blondell, Gunilla Odhall, Anette Karlsson,
Annelie van Lunteren, Helene L&éfven, Anders Malmquist, Lari Pitkd-Kangas, 2014.

Grundutbildningen fér kostombud/kédkspersonal i éldreomsorgen, Dietistverksamheten, sociala
resursférvaltningen, Malmo stad

Handbok fér séker mat inom vdrd, skola och omsorg: Branschriktlinje fér god hygienpraxis och for tilldimpning av
HACCP-principerna enligt férordning (EG) nr 852/2004 (s 29) Sveriges Kommuner och Landstig

Laroplan for hem-och konsumentkunskap, Skolverket, http://www.skolverket.se/laroplaner-amnen-
ochkurser/grundskoleutbildning/grundskola/hem-och-konsumentkunskap 3.4.2015

Kartldggning av Sveriges kommuner gdllande skolmdiltidsverksamheten i férskolan, grundskolan och gymnasiet,
Skolmatens vénner, mars-maj 2014

Kartldggning av Sveriges kommuner gdllande skolmdltidsverksamheten i forskolan, grundskolan och gymnasiet,
Skolmatens vanner feb-apr 2013
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Malmé Skolrestaurangers guide fér att minska matsvinnet, Malmo Skolrestauranger, serviceférvaltningen,
Malmo stad 2014

Resultatrapport for mdtning av matsvinn vecka 46 2014, Mimmi Hagg, serviceférvaltningen, Malmo stad
02.12.2014

Rutiner for E-kost, specialkost, individuellt anpassad kost samt konsistensanpassad kost, Dietistverksamheten,
sociala resursforvaltningen, Malmo stad, reviderad 19.12.2013
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